
AL-OMRAN AL-ARAB I������ ��!"# �$"%& �$Ï'��(Ç
Issue No. 243 September & October 2021

 ��)��*Ç – ��!"+*Ç Ê'(,+*Ç -.Ñ ÊÏ'#Ã "'0æÑ12" 

34�5Ç"�.6Ç 7*'8�*Ç 180

 íÏ'��(6Ç 9$1)�*Ç :"3!"+*Ç äÇ";+*Ç" Ü* í"�;*Ç <;8� 

��Ç<�=;*Ç ��;)�*Ç Í'�>�

 á';#?Ç Ê';@)� -#Ï 3A �);("*Çæ �A"+;*Çæ Ñ'B�!6Ç ÑæÏ 

É"C'+;*Ç Ê'$<8�*Ç DE 3A

 ÉÏ1F>;*Ç Ê'FG8*Ç ÁD� 3A ��#ÇÑH*Ç á';#?Ç Ê')I'J ÑæÏ 

ÞÇ1.?Ç D.,. K*Å �#ÑH;*Ç L�

2021 ("!1�2Ãæ "Q;�Q.) áæ?Ç L$"S5æ á1G$Ã T 243 Ï<+*Ç





������Ç Ý�!�Ç Ï"#$Ç

 �����

 (!"#$%Ï) æ&Çل   ä'()*  16  +,Ñ)-.  /01!23Ç  Ý!43Ç  Ï)56Ç  7896
 :;Ç<3Ç  ä)*æ  .>3  ð)0$0?Ñ  ðÇ!@A  Êæ!B.  /CD<A  EA  FG6Çæ  ¡1951
 /0#HÃ I3Å È!23Ç ل)#J&Ç È)5KÃ LJæ Ï)56MÇ Á)N(O L8)8&Ç
 ¡/01!23Ç /%Ï)P-QMÇ /0#C-3Ç /RSJ :;<3 /RB8'* L#0RQOÇ äæ)2-3Ç
 T'-$#3Ç  IRJ U#26 /01!J /%Ï)P-QÇ  /$8VA لæÃ Ï)56MÇ ä)W;
 ÏX"3Ç EB. YÏ)P-QMÇ UA)W-3Çæ äæ)2-3Ç É!W; Ìøæ!-3 LA'Z53Ç !B[
 EB. äæ)2-3Ç  /RSJ :;Ï L; ð)A)H ðÇÑæÏ Ï)56OÇ \23 <Qæ ./01!23Ç
 ./,Ñ)#]-8MÇæ  /,Ñ)S-3Çæ  /%Ï)P-QMÇ  <2P3Ç  IRJ  /01!23Ç  ÏX"3Ç
 /*!-N#3Ç  /01!23Ç  Þ'$3Ç  Á)N(O É'J<3Ç  I3Å  ð)Q)ø̂8  Ï)56OÇ  ä)*æ
 É<_'3Ç  `B@56  Ý<a.  )HFBbC6  \S%  L-3Ç  /A)23Ç  cÏ)^#3Ç  :dææ

./01!23Ç ÏX"3Ç EB. /%Ï)P-QMÇ

Ä"#$Ãه

 /01!J /3æÏ 22 Ý![ ÊÇÏ)56Çæ Ý![ >-,'eJ L; Ï)56OÇ fe%
.)a3æÏ L; Õ)G3Ç Ú)g@3Ç Ê)$8VA :0#h IJ!6æ Uø]#6

�%&ÄÑ

 >3)#JÃ L; L1!23Ç Õ)G3Ç Ú)g@R3 L@0i53Ç U]##3Ç Ï)56MÇ ä'Z% äÃ
 /()ZA !,'g6 IRJ U#2% jB5k ¡/%Ï)P-QMÇæ /,Ñ)#]-8MÇæ /,Ñ)S-3Ç
.L1!23Ç Ï)P-QMÇ UA)W6æ /0#C6æ '#( /0R#J L; هÑæÏæ Ú)g@3Ç ÇFH

�%'"*Ñ

:ä'Z% äÃ
J&Ç#(ل   Ê)2#-SA EB.  äæ)2-3Ç  !KÇæ& ð)#JÇÏ  ð)0nh!A ðÇo*!A •

./01!23Ç لæ<3Ç L;

./AÇ<-$A 78Ã IRJ L1!23Ç YÏ)P-QMÇ !WbR3 ðÇÑ'gA •
 YÏ)P-QMÇ  U#23Ç  <JÇ'Q  I3Å  L1!23Ç  Õ)G3Ç  Ú)g@R3  ðÇ!"2A  •

.L#3)23Ç Ï)P-QMÇ L; >h)A<(Ç Òo2,æ !$0D )#1æ L3æ<3Ç

�+Ç,-Ã

:L6pÇ L; /0$0?!3Ç Ï)56MÇ ÝÇ<HÃ U]#-6
 /RJ);æ /RA)q /40K Ñ)rÅ L; L1!23Ç YÏ)P-QMÇ UA)W-3Ç `B@56 •

.ÉÑ'g-Aæ
 ð)03æÏæ ð)0#0RQsæ ð)0A'Q /01!23Ç /%Ï)P-QMÇ Ê)J)g@3Ç /;)* UB]#6 •

J&Ç È)5KÃ Ñ'tCA EA#(ل.
 Ú)g@3Çæ ل)#J&Ç Ê)2#-S#3 /R]##* )a6ÇÏ)56Çæ Ý!43Ç ÑæÏ o,o26 •

.)HÏX. L; Õ)G3Ç
 L-3Ç  Ê)Q'2#3Ç  /3ÇÒsæ Õ)G3Ç  Ú)g@3Ç  Ê)h)0-_Ç  IRJ Ýø!2-3Ç  •

./0#C-3Ç Ê)_'#r >hÇ'6
 EB1æ  )aCB1æ  /01!23Ç J&Ç#(ل   Ê)$8VA  EB.  äæ)2-3Ç  !,'g6  •

./0"Ch&Ç ل)#J&Ç Ê)$8VA

�%.��Ã

 É!B$A  :;Ï  L;  ð)8)8Ã  ø\P6  /J'C-Aæ  É<D<J  Ï)56MÇ  Ê)r)N(
 /ahæ U@C.  Ï)56OÇ  ã'@%  ÐÅ  .ß!-N#3Ç  L1!23Ç  YÏ)P-QMÇ  U#23Ç
 EA  /J'C-#3Ç  >6ÇÑÇ<KÅ Xuل   EA  L1!23Ç  Õ)G3Ç  Ú)g@3Ç  !t(
 L;  )H!N(  f-,æ  .É<?Ç!3Çæ  /0v'C3Ç  !,Ñ)@-3Çæ  Ê)8ÇÑ<3Çæ  Ë'5^3Ç
 I3Å <C-$% YF3Ç Ï)56OÇæ .Ê),ÑæÏæ /%Ï)P-QÇ ÊÇ!N(æ Ê)J'"gA
 /PPG-#3Ç ÊÇæ<C3Çæ Ê)%<-C#3Çæ ÊÇ!#6V#3Ç f0tC6 L; /0C[ /1!S6
 Ê)A<u ãø<@%  )#*  .È!23Ç J&Ç#(ل   È)5KÃ Ê)A)#-HÇ  I-q L;

./01!23Ç Õ)G3Ç Ú)g@3Ç Ê)$8V#3 T!uÃ /J'C-A



������Ç Ý�!�Ç Ï"#$Ç %&'( Á")*Ã

�����Ç �!"��Ç
Ñ� ø���Ç ä���!

 "#$% �&'( ���)
ã#$�Ç %&'(Ç

*+,-.�Ç ÞÇÒ+�Ç �/!
ã#$�Ç Ï#)*+Ç �!"Ñ

,-Ñ#./�Ç Ý�01�
,!2Ç�$�Ç

01�� 2,3�Ç
"45Ñ�67�Ç �8Ñ

 ÉÑÇÏÇ �1.' �!"Ñ
äÏÑ(Ç ÉÑ#.* ,3�4

æ(Ç 5"#6�Çل ��1"!�
 Ó�� +,&9

ÉÑ#.* ,3�4 �!"Ñ
%-�)7�Ç ,8#69æ

 *Ñ:; ÑÏ���Ç �/!
 ,-�"Ç:.�Ç ,3�0�Ç �!"Ñ

,8#6;�Çæ ÉÑ#./1�

<=>�Ç
(Â @#=Aل ?��"

ÉÑ#.* ,3�4 �!"Ñ
�<= ,8#69æ

BC�- +&!
Ý�0�Ç Ï#)*Ç �!"Ñ

 ,!>#6;�Çæ ,-Ñ#./�Ç
,!6&<?1��Ç ,!>ÇÑ:�Çæ

+���Ç B9�8 �&'(
 ÉÑÇÏÅ �1.' �!"Ñ

 ,8#69æ ÉÑ#.* ,3�4
@-AB�Ç

 "D+3�Ç B=EÇ+FÅ
ã#$�Ç Ï#)*+Ç �!"Ñ

,-Ñ#./�Ç Ý�01�
,-�;C�Ç

G=H+�Ç �&'(
 ÉÑÇÏÇ �1.' �!"Ñ
 Ý�0� ã#$�Ç Ï#)*+Ç
 ,8#6;�Çæ ÉÑ#./�Ç
#!D&� E3 ,8ÇÑ:�Çæ

I��J لÂ �KÑ
 ÉÑÇÏÇ �1.' �!"Ñ

,8#69æ ÉÑ#.* ,3�4
ä#C õ8

L:,A! 2,M'�Ç
Ý�0�Ç ,$'#F �!"Ñ

ÉÑ#./1� ,!G�0C�Ç
Ê#'H��Çæ ,8#6;�Çæ

"A!Ã ��æ È�N �&%Ã
ÉÑ#./�Ç ,3�4 �!"Ñ
,8ÇÑ:�Çæ ,8#6;�Çæ

,!I#/-ÑAC�Ç

9&,+ )�8:ل
E?IA/�Ç Ï#)*+Ç �!"Ñ

ÉÑ#./�Çæ ,8#6;1�
,JH&1K/�Ç Ê#8#6;�Çæ

+O( ÍPJ BC�-
ã#8 Ï#)*Ç �!"Ñ
 LC$�Ç È#)9Ã

EIÇÏA?�Ç

Q�ÇæÏ R9:S
,3�4 �!"Ñ

E*AD&F ÉÑ#.*

�/! 2F äPT!
äPT3�Ç .5.3�Ç
�1.' �!"Ñ 

,JÏA$?�Ç Ý�0�Ç 

�!"�1� EI#M�Ç 5"#6�Ç
+,�C � ø&'(

 ÉÑ#./�Ç Ý�4 Ï#)*Ç �!"Ñ
ä#6D� E3 ,8ÇÑ:�Çæ ,8#6;�Çæ

)'&� !/�ه 39,�
ã#$�Ç Ï#)*+Ç �!"Ñ
 ,-Ñ#./�Ç Ý�01� 
,!6C!�Ç ,!>#6;�Ç

�!"��Ç
 "!æÑ.&�Ç V�/!

 ÉÑ#./�Ç Ý�4 Ï#)*Ç �!"Ñ 
ÊÇÑ#'NÇ ,�æÏ E3 ,8#6;�Çæ

 L�W�Ç :FÇ �&'(
 ã�'A�Ç

Ý�4 Ï#)*Ç �!"Ñ
,-ÑA?�Ç ÉÑ#./�Ç

"A! �/! Ï:&'(
ÉÑ#.* ,3�4 �!"Ñ

A;�Ç'#ل



������� Ç

 Þ���Ç  ÉÑÏ���  Ê!"#
 $%�Ç  ¡�&'(Ç  )*æ(Ç
 +,-�.�Ç  $/  Ê!01
 Ñ2&3 ¡Ö�4��Ç  +5Ï2.6�Ç
 ÁÇÑÒ2�Çæ  ÉÏ�0�Ç  7�  !8!.�Ç
 ¡�"9Ñ�'æ +0:;,�Ç لæÏ 7�
 �"�<' =">�,?@ A6B1 !Cæ
 Ï�D%CEÇ  $;F%�  �"92>
/ÓÑ��  $/æ  .�&'(Ç

 "ÁÇ�&J�Ç +5Ï2.6�Ç"  $>ÑÏ��� 71 +K?,,�Ç  A;?1Ã ¡$L�,�Ç  ÑÇÐÂ
 ÉÏ�4Ò 7 '>ل� É�MN�Ç ÉÏ29 7O6N%� "�&'(Ç )*æ(Ç Þ���Ç"æ
 )P;�Ç  71  +Q>�;�Ç  Ñ�RSÇ  !OON>æ  +PMT;�Ç  +C�:�Ç  U?1  Ï�,%1EÇ

.+VOF�Ç +5�,3æ
 ¡+MVOF�Ç  �W�J,�Ç  7�  !N�Ç  U�Å  "�&'(Ç  Ï�D%CEÇ"  Ý!"4æ
 Ñ2X!%�Ç  7�  +��3  U�Å  YÏZ>  äÃ  äæÏ  +�Ç!%6,�Ç  +M,;%�Ç  [O0N>æ

.$VOF�Ç
 ä�0�Ç  Ê�;O.�* $/ +5Ï�D%CEÇ Ú�Læ(Ç �O\ó>  øäÅ  ]CÇ2�Ç  $/
 !O.> +øM^�;D�Ç لæ!�Ç A?.9 ¡+M,��1 Ê��ÒÃ 7� �"0/ÇÑ ��æ $L�,�Ç
 +?3�� U�Å =��.�Ç 2ل-æ ]� 7�Ç_%��` �XÏ�D%CÇ +?BMa $/ �T;�Ç
 �6K�  +MbCÇæ  ÉÑ2D` c\%*Ç  �RÃ  �"�  ä�@  $%�Ç  +M92�2;K%�Ç  ÉÑ2d�Ç
 Ye�Ç (Ò�\�Ç ¡=NP�Ç ¡)P;�Ç) YÑ2P3EÇ Ï2C2�Ç U?1 Ï�,%1EÇ _9�3
 hi�Q�Ç ل�PjÅ äÃ EÅ .لæ!�Ç 7� !8!.�Ç Ï�D%CÇ $/ ð�M*�*Ã ðÇ_K>�� !.õ5
 Ó��%3EÇæ +M'�;,�Ç ÊÇ�O\%��` ð<d,%� +VOF�Ç Ë2?> U�Å kÏÃ $VOF�Ç
 $%�Ç �ND%�Çæ Ý�PQ�Ç 71 ð<&/ ¡äæÒæ(Ç +0�W ]*2>æ YÑÇ�N�Ç
 ¡+Mi�B6�Ç l2\&�Çæ ÏÑÇ2,�Ç m?> ل<\%*Ç ÉÏ�4Ò ]� �">!3 ÊÏÇÏÒÇ

.ä�6iEÇ Ï292� ð�ø5!N> YÏ�D%CEÇ 2,;�Ç ÑÇ�,%*Ç n�-Ã U%3
 _4_.%�  +Mo�.�Ç æ!�Çل   p.`  A"Q>Ç  ¡+M,��.�Ç  ÊE2N%�Ç  ÁÇÒqæ
 �"Q�Ç�r  Þ�M*  $/  �&'(Ç  Ï�D%CEÇ  2Ni �?%2Nل   �"%i�B�
 øäs` +M�æ!�Ç c,.�Ç +,T;� 71 ÑÏ�- �4�0> �"tÃ !Cæ ¡+M3<-uÇ
 Ú��>Ç 2030 /$ �3ل ã�1 2ل?N` [?J%* c,1 +-�/ ä2O?� 24
 Ï�D%CEÇ 7� 2لN%�Ç n�-Ã [?:;,�Ç ÇeX 7�æ ¡ÁÇ�&' Ê�*�M*
 É!1 k!�  +?F0,�Ç  +?3�,�Ç  Ñ�.# �&'(Ç Ï�D%CEÇ  U�Ç  Y!O?0%�Ç
 ÊÇÁÇ�9EÇæ  Ê�*�M6�Ç  k2%6�  U?1  m�Ð  +,9�>  =>æ  +Mo�1 æÏل 
 �O/2%r [?.%> +:j�L Ê�5!N> m��;X äÃ Ñ��%1EÇ 7O.` e'(Ç ]�

 ÑÏ�D�æ +MVOF�Ç Ê�*�M6�Çæ 7OiÇ20�Ç z8!N> !.  ̀=M?* $,MT;> Ñ�WÅ
 Ñ�.*Ã Ö�PJiÇæ �iæÑ2@ Á�oæ $�P> ct $/ c9(Ç +?42W c42,%�Ç

.)P;�Ç
 {MT;�Ç Ï�D%CEÇ Ï�,%1E É!N%,�Ç =�(Ç É21Ï 7� =j��Ç U?1æ
 �"i( +M��;�Ç äÇ!?F�Ç 7� !8!.�Ç $/ |0MF:> +o2.D` A/�%1Ç �";K�
 A?%3Ç $VOF�Ç ÁÇÏ(Ç �#Z� h63æ ¡c}��,�Ç p.` +MNL لÇ_> ��
 ÐÅ  ¡+:*2%�  h>Ç��  �M~4�/Ç #,�ل   æ  )*æ(Ç  Þ���Ç æÏل   =T.�
 �&'(Ç Ï�D%CEÇ U�Å  $;F�Ç  Ï�D%CEÇ ã�Ti 7� �0ل%iEÇ Ì�%N5
 Çe"�  +Mr�Q5uÇ Ê�9�J,�Ç  äÃæ +M;.,�Ç  Ê�"Q�Ç  cK� Þ���Ç  c,.�Ç
 +,"�æ É!OP� �";K� ä�M3(Ç p.` $/ ð�5Ï�� +P?B� ä2K> �0ل%iEÇ
 �42:> $/ +M;.,�Ç Ê�"Q�Ç =XÃ $X Ê��2BN�Çæ ¡!O.��Ç k!,�Ç U?1
 +M;Wæ Ê�MQM>Ç�%*Ç ]Lææ Ê�*�M6�Çæ 7OiÇ20�Ç +M3�i 7� Ï�D%CEÇ
 $/ c,.�Ç ]MQ�%� +M>ÇZ,�Ç  +VOF�Ç U�Å 2لN%?� +?r�C Ê�1�:C +M,;%�

.�&'Ãæ �X_� Ï�D%CÇ
 ],%Q,�Ç  Ê�,T;�  ]�  äæ�.%��`  +M�æ!�Ç  Ê�,T;,?�  äÃ  �,}
 ÊÇÑ!0�Ç Á�;r c9Ã 7� +M;P�Çæ +Mi2i�0�Ç ÉÑ2�,�Ç =5!0> +M�æZ6� $i!,�Ç
 7W2�Ç $/ ÁÇ�&J�Ç ]4Ñ��,�Ç =1!> $%�Ç �M92�2;K%�Ç c0iæ +M?N,�Ç
 $/  {M?3  k2CÃ  =X  ÁÇ�&J�Ç  Ê�Q%;,�Ç  $K?"%6�  äÃæ  ¡$o�.�Ç
 ß<"%*EÇ  +/�0R  $;F> '>ل   7�  +05!D�Ç  ]4Ñ��,�Ç  2,i  _4_.>

.ãÇ!%6,�Ç Ì�%iuÇæ
 Ï�D%CEÇ U�Å Y!O?0%�Ç Ï�D%CEÇ 7� 2لN%�Ç äÅ ¡20ل�Ç +-<'
 ¡+Mo�.�Ç لæ!�Ç 7� Ï!1 k!� +?F0,�Ç +?3�,�Ç Ñ�.# Ñ�- �&'(Ç
 e'(Ç ]� ¡ÊÇÁÇ�9uÇæ Ê�*�M6�Ç k2%6� U?1 m�Ð +,9�> => cr
 $,MT;> Ñ�WÅ �O/2%r [?.%> +:j�L Ê�5!N> ß�;X äÃ Ñ��%1EÇ $/
 c42,>  ÑÏ�D�æ  ¡+MVOF�Ç  Ê�*�M6�Çæ  7OiÇ20�Ç  z8!N>  !.`  =M?*
 Ñ2?F>æ ¡)P;�Ç Ñ�.*Ã Ö�PJiÇæ �iæÑ2@ U�P> ct $/ c9(Ç +?42W
 U12�Ç �/Ç2>æ ¡+M�æ!�Ç c42,%�Ç Ê�6*Z�æ لæ!�Ç 7Or +42C Ê�}Ç�#
 Ñ�\- 1Ã,�ل  �9Ñل   Ñ2"t  U?1  ]Q�>  !C  $%�Ç  +MVOF�Ç  +/�0d�Çæ
 +MVOr ]4Ñ��� Þ<Wu _/Ç23 ="8!� Ï�D%CEÇ $/ +V#�i Ê�6*Z�æ
 Á��iÅ m�Ð U�Å Ý�&5 .ÁÇ�&J�Ç 7",�Ç ل�Q� $/ �,M*Eæ É�K%F�

.�&'(Ç Ï�D%CEÇ 71 Ê��2?.,�Çæ ÊÇ�FJ�Ç لÏ��%� +M,M?CÅ +;Q�

 ��æÑ���Ç �!"�
 #$%&'�Ç Ý&(�Ç Ï)*+Ç ,-./ ,$0Ñ

 "#$%&Ç '&�%&Ç "� �(Ç)�*+&Ç ��+,�&Çæ $-./Ç Ï�0�1 Ç



 ����Ç ��!"#� Ê$�!�æ%Ç ÑÇ!&
 '()*+�Ç ',-�.�Ç /0 '(1Ç23�Ç

34

Ý43�Ç Ú!5!6

9  ¿'6Ï$,�Ç '6Ç7#8:Ç ÉÑ!; <6 /)*+�Ç ��$+�Ç =,� <�Ã

 /)*> Ï$?#@Ç
 åøÒA+B �CÇ!#6 Ñø!-B ..'(�(?�Ç – '()*+�Ç Ê$@4+�Ç

15  '�!("�Çæ '@4.+�Ç G�Ñ$H.�Ç

 Ï$"B:Ç Ø$HI
 '(�(?�Ç – '()*+�Ç Ê$@4+�Ç �8Ñ ÊÏ$>Ã "$IæÑ!K"

18  /M(BÇ*#8:Ç =�$"#�Ç !"I

 ÊÇÑ$.N#84� ')Ç2O Þ!8 /)*+�Ç ��$+�Ç :/Q�& 7�$R

20  /ø"?�Ç Ú$-,�Ç /0 '(I$.�%Ç

 ÊÇ*.BU6
 Ê$.��6 �>Ï /0 '�.@*�Çæ '0*+.�Çæ Ñ$V#):Ç ÑæÏ

21  É*C$+.�Ç Ê$�7"#�Ç �W /0 á$.>%Ç

 'X)$,6
 íÏ$?#@:Ç G�!�#�Ç :"/)*+�Ç äÇ*.+�Ç" Ü� í*?.�Ç 7."6

24  '6Ç7#Z.�Ç '(.�#�Ç Í$#Q6

Ê$�7#�6
 Þ*H�Ç ÉÑÏ$[6 �>7� '(�æ7�Ç Ê$KÇ*H�Ç"

26  "*]R%Ç ^8æ%Ç

 '(1Ç23�Ç ����Ç ��!"#� Ê$�!�æ%Ç ÑÇ!&

34  '()*+�Ç ',-�.�Ç /0

 Ê$,X"�Ç Á�6 /0 '(>ÇÑA�Ç á$.>%Ç Ê$�5$& ÑæÏ

36  ÞÇ!8%Ç �848 `�Å '>ÑA.�Ç <6 ÉÏ!,Q.�Ç

Ê$�!#".�Ç Ó*a0

 ..'(�(?�Ç – '()*+�Ç Ê$@4+�Ç
 G�Ñ$H.�Ç åøÒA+B �CÇ!#6 Ñø!-B

'�!("�Çæ '@4.+�Ç

15

 ')Ç2O Þ!8 /)*+�Ç ��$+�Ç
 /0 '(I$.�%Ç ÊÇÑ$.N#84�

/ø"?�Ç Ú$-,�Ç

20

 ÉÑÏ$[6 �>7� '(�æ7�Ç Ê$KÇ*H�Ç"
"*]R%Ç ^8æ%Ç Þ*H�Ç

26



 ��� ...���!"Ç #�!$�%Ç &�$'(
)*�"+,"Ç )*��!"Ç )-/Ç��"Ç

 0"+,"Ç 1*2 )3Ñ+'$"Ç Ê4Ï+5�"Ç
 Ñ4æÏ Ñ+*6( 16 ..+9*'62æ �2!,"Ç

2020 ã+<

4045

á+=(

40  ��"+,"Ç )*��!"Ç )-/Ç��"Ç ��� ...���!"Ç #�!$�%Ç &�$'(

)?!$@( Ý!A

 Ñ+*6( 16 �2!,"Ç 0"+,"Ç &( )3Ñ+'$"Ç Ê4Ï+5�"Ç

45  2020 ã+< Ñ4æÏ

52  Ñ+5CÃ

JOINT CHAMBER

NEW ENVIRONMENT FOR FOREIGN DIRECT 

INVESTMENT ON THE EVE OF EXPO 2020     61 

RESETTING THE ARAB � BRITISH ECONOMIC 

RELATIONS                                                     64

�2!,"Ç äÇ!�,"Ç
1< ÑDEF

)*2!,"Ç Ý!G"Ç Ï+�FÇ

00961-1-826021/22

00961-1-826020

alomran@uac.org.lb

www.uac-org.org

Lebanon- Beirut

P.O.Box: 11-2837

Issue No. 243 September & October 2021

2021 (!2�$?Ãæ !5�$5I) áæKÇ 13!@Fæ á�63Ã L 243 ÏD,"Ç



8

2021 (�����Ãæ ��!��") áæ#Ç $%�&'æ á�*%Ã - 243 Ï+,.Ç



9

2021 (�����Ãæ ��!��") áæ#Ç $%�&'æ á�*%Ã - 243 Ï+,.Ç

 ��Ç����Ç ÉÑ!" #$Ñ%&' ¡-19�()!* Óæ+() ,.&/ �023%$ �45%6 3;%3: /�8+هÇ <=$ #>20? @A3Ç #B!3Ç C) <�D

 .�0F%2�6�Çæ �0G(.3Ç %H%IJ3Ç K� �;�Çæ �$!2L� M2N�3 %IHÃ #;�!'æ ¡%;B!�� ä%* %2� Ú+�Ã MON/

 Ñ�PQæ  R=P�&Qæ  S�>Qæ  +TUQ  C�3Ç  Þ+V3%/  @ÑA6  +(TU'  ÉÏ%$Å  ,=V�'æ  ¡ÁCW M*  +((X�Y  ��Ç����Ç  ÉÑ!"  �;'æ

 �Z!3æÃæ ÏÑÇ!23Ç <3Å Ïæ�423Ç +([ 3!\!لÇ ÆÏ%]� <=$ :5%B C23%$ Ï%^�BÇ MZ!4' <3Å �6%4/ _BÇ!3Ç C) K4Qæ .C�+Qæ

 R3A* ßÑ�Q äÃ %>(=$ %2* ¡هÑ�PQæ `T=P�&Qæ `;>^Qæ `6+a�&Q ÁCW M* ,BÇ!$æ Ïæ�D ßÑ�b Ï%^�BÇ <3Å K(2c%&23Ç

.R3AY K(V]'+23Ç Ó%>3Ç <=$ ÊÇ+("8�3Ç

 ÉÏ�����Ç  �!"#�Ç  $�%  ¡2014-2019  ãÇ&'(Ç  ÑÇ�)  *+'
 �,��".�Ç �,/"3567�Ç ÊÇÑ",8�Ç äæ:;) "�% "�<=> ¡50% �A8<> �,��".�Ç
 ")"B%  ä&.A�C  DCE�Ç  Õ";F(Ç  Ï�'  äÃ  "�G  ¡900%  D)  5HIJK
 *+' �)Ç��LMÇ N�.O لÇ:O Mæ .5=QG NRSK �CÇ:��"K ETÂ ",O"A% ",/ÇEU
 ÊÇÑ",+�K Ê"'"<V *�Å ل&T�+� Ê"G5S�Ç WX Í"3Ñ(Ç Ê".��) NY&ZO

E\ ã"<�UM "68]% Ñ"7�>Ç ÉÏ"'Å *�Å Ê"G5S�Ç Ì"�Z�L "�,^ ¡ÊÇÑMæ��Çه 
 Ê"_X�O WX ",L"LÃ M&ZO �6S` 2020 ã"' WX a�".�Ç Ã�> �!æ .Õ5]�Ç
 É5) لæ( b=c ¡�!"#�Ç Ê"'æ5S) *�Å É5F"A��Ç �,dÑ";�Ç ÊÇÑ"�H�LMÇ
 ÑÏ"e) *�Å �6d&��Ç �<+.��Ç ÊÇÑ"�H�LMÇ $!&]O bC�Z�Ç fYÑ"��Ç WX

.Ò"g�Çæ h]<�Ç Ê"'æ5S�� �6d&��Ç i+O *+' ÉÏ�����Ç �!"#�Ç

¿/5Ï67.Ç /5Ç+�"8Ç ÉÑ�9 $5 :��,.Ç ;.6,.Ç <7% $%Ã
�`Ï"e�!Ç ÉÑ"S�8) – ل"c5L �,jS)Ï W) :ÏÇ�'Å

�,35.�Ç Ý5g�Ç Ï"ZOÇ
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 �� ¡����!Ç "#$%& ¡'(Ç�)*+Ç ,-.( /0 "12!"3 4!æ5Ç Ç�6%60 ,7)89æ
 ¡"16$0�%*æ ¡"�:,0æ ¡Ìæ,6!Çæ ¡"�26!Çæ ¡";1<%=æ ¡"1:"2!Ã �� ¡ßÑ"2:Ç�!Ç
 "2>  ."#6(  �%8)!Ç  �#2!Ç  @(  É�AÇÑ  ÈÑ"<9  "812B  "#!æ  ¡"1:�)*Cæ
 �26!Ç  @$D  äÒÇ�)!Ç  4!Å �E�!Çل   /0  "(�F9  GFFH I,JÃ æÏل   ß"6K
 /0 '12!"3 É�AÇÑ L�ÒÇ,7!Ç ,7)89 ¡É,$M> ÍÇ�: @(æ .'N$7!Çæ OÏ"P)Q+Ç
 O�F!Ç /%R2!Ç Ò"S!Çæ TU6!Ç Ú"VQ W:"B 4!Cæ .'U1X6!Ç 'Q"V%! ل�R)!Ç
 46% @( ,M\Ã ä]0 ¡"KÏ"P)QÇ @( 11% @( È,F_ "( L;`_ Oa!Ç
 'Q"V!Ç  ÑÏ"P(  'V*Ç�D  b%$S`9  �)&  L�ÒÇ,7!Ç  /0  'Q"V!Ç  c�d(  @(
 Á"=,#e!Ç �$!�)! ÉÑ�Q ,7\Ã f!"� " ðg_Ã L�ÒÇ,7!Ç h%)29 "2> .ÉÏ�<)2!Ç

.�!"8!Ç I�)�( 4%3 ÉÏ�<)2!Ç

 "#8iææ '(Ç�)*+Ç  Ú�i�2!  bj6)!Ç  '1=,3 æÏل   É�3  ÊÃ�D  �Qæ
 k(  "#)<(ÏÃ  /)!Ç  ÊÇÑ"(lÇ H"ل   "2>  ¡Ê"("2)K+Ç  �%*  '��!æÃ  /0
 �)& äÃ kQ�)2!Ç  @( ¡h!Ð WB�2=æ .'16m�!Ç É�6B5Çæ 2021 '�ÄÑ
 "2> ¡'U1X6!Ç 'Q"V!Ç ÑÏ"P( @( 'Q"V!Ç Ê"B"1)HÇ @( 27% �$!�9
 q$FR9 �)$* "21r ¡Ï,U%! OÑÇ,R!Ç Ó"j)H+Ç ÊÇÒ"s Ê"�"8j:Ç tUu6)*

.2021 ã"3 ل�%Rv ä"6mÃ 5 �R6D Ï,U%! TU: ßx#)*Ç   T*�)(
 ¡'1N$7!Ç ÑÇ,i5Ç @( �R!Ç /0 "1�1AÑ ÇÑæÏ '�Ñ"<)!Ç Ê"*"1�!Ç W8%9æ
 "#e%#)�:æ ÏÇ�2!Ç "#D c)6: /)!Ç 'F�,V!Ç äyv Ç�&Çd)( "0Ç,)3Ç �#`: f$H

 �&�8!Ç  ß"6Kæ  ."6)REæ  "6)N$7!  É,$7>  ÇÑÇ,iÃ  W7�9  "#6(  z%u):æ
 dBÇ�R!Ç  tUJ LM( ¡"KÏ"2)3Ç @;2_ /)!Ç  ,$DÇ�)!Çæ Ê"*"1�!Ç  @(
 kiææ ¡k%�!Çæ Ê"<)62!Ç ,�æ�)! '1N$7!Ç Ê"(�u!Çæ k%�!Ç ã"(Ã '�Ñ"<)!Ç
 Ê"<)62!Ç  L��R9æ  ,�æ�)!Ç  ÉÏ"3Å  ä"2g!  '(Òx!Ç  {AÇ�%!Çæ  ,$&"82!Ç
 '1�;8!Ç ��Ñ�)!Ç L*x�! ÊÇÑ�F!Ç Á"6=æ L$#�9æ ¡É�&�B Ê"<)6( 4!Å

."1N$D '(Ç�)�2!Ç LAÇ�7!Ç Ï"2)3Ç d$UR9 h!a>æ ¡"1N$D '(Ç�)�2!Ç

/��,.Ç 5.6,.Ç /7 89Ç+�":Ç ÊÇ�;<9

 /3�)�9  "3"iæÃ  /=,8!Ç  �!"8!Ç  /0  '(Ç�)*+Ç  ÊÇ,-.(  ,#X9
 4%3 Ï"2)3+Ç @( ل�R)!Ç '12KÃ 4!Å 'j�6!"v zJ5Ç 4%3 ¡ã"2)K+Ç
 'j�: f$H ¡ÉÏ�<)2!Ç 'Q"V!Ç ÑÏ"P( 4!Å OÑ�UH5Ç Ï�Q�!Ç ßx#)*Ç
 Ú�2<(  @(  95.5% �R6D  Ñ�F9  OÑ�UH5Ç  Ï�Q�!Ç  @(  ßx#)*+Ç
 äÃ  "2>  .80.6%  ~%7&  /2!"3 �82vل   ':Ñ"F(  ¡'Q"V!Ç  ßx#)*Ç
 4.6% LD"F( ¡Ï,U%! @m 4.8 ~%79 ä�=,e!Ç �$�>æÃ /:"� Ê"�"8j:Ç
 LP_ ÉÏ�<)2!Ç ÑÏ"P2!Ç @( 'va8!Ç 12"ه!Ç WR* 'j�: "21r ¡"12!"3
 @$0�)2!Ç  'j�:  ÈÑ"F9æ  ."12!"3  7.7%  k(  ':Ñ"F(  ¡77.3%  4!Å
)@ Ç Ý"8iÃ 5 ä";�!Ç @( �!Ã 100 Le! '1N$7!Ç ËÑÇ�e!Ç!�82ل 

./2!"8!Ç

($ ä����) ���!"#Ç É%&'*"#Ç �+,Ñ'-#Ç ÊÇÑ'"./01Ç

fDi Markets, FT :Ñ�P2!Ç
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 ���  (8.2)  ÉÑ���!Ç  Ú"#$  %&'�  %*+,  �-/
 01  ÉÑ���3!  04"!"#5�!Ç  67�9�!Çæ  Ú"#�!Ç  :;<
 =�Ç��>-!Ç  =?-#�!Ç  É�#4Ã  äÅ  @!Ð  .=?A%;!Ç æ�!Çل 
 "-#3! ß%9-B =?4Ñ�C!Ç ÉÑ���!Ç =?-DÃ E93$ 2030
 =3HI"Bæ ¡%JK!Ç L� �93!æ ¡0MÇ"�NOÇ PÏ�Q�ROÇ
 ÇSDæ  .=�Ç��>-!Ç  =?-#�!Ç  ÝÇ�DÃ  THJ9�!  =-*�
 =,Ï�Q�RÇ  =?4��UÅ  Ê�V"�>�  THJ9$  0#;,  %&'-!Ç
 ¡Ñ�5�WOÇæ 04"!"#5�!Ç 67�9�!Çæ ¡Ú"#�!Ç %XY Z3YÃ
 =?!�Y Ê�Y�[J!Ç  Z3Y \HB%�!Ç `?_ �L ^[ل   �-a

 .=!�-;!Ç =K?b5!Çæ =1�c-!Ç =-?d!Ç

������Ç �!Ç"#$%Ç ÊÇ&'(!

12 Ý")�Ç6.4 Ý")�Ç13.1æ 11.5æ 1.5 ÝÇ"*+Ç

,Ñ-/0+Ç Ï-7-�Ç ß8)#$Ç

�79:�Ç ß8)#$Ç Ú-;<! =! %Ì9#?@Ç Ê9A9BC?Ç =! Ï&/�Ç D�E?GDP =! $ IJ��KLB�Ç 9ه�;�Ç DN$������Ç ËÑÇ-J�Ç =! =�O-#;�Ç Ï"Q

=RGDP =! $/TUVWXÇÑ+Ç �09Y! =! %&��Z#�Ç  %ÉÏ"<#;�Ç =!  %ä9[Y�Ç =! \�Ã 100 IJ�

2015 ^ 20132018201720161990 /20162017 /20072019 ^ 2009

��b&B�Ç لæ"�Ç95.54.80.291.8^1.977.33.5

c�9B�Ç80.64.60.2631.2^37.70.7

9.4 Ý")�Ç

ä-b&J�Ç "�YdæÃ W?9A Ê9A9BC?Ç

Ê9K9Z�Ç �09Y!

15.1 Ý")�Ç

2020 =V%ef!Ç =?-#�!Ç %V%J$ ¡UNDP L� k3C�>�

2019 n!�;!Ç o� ÉÑ���!Ç ¡ÉÑ���!Ç Ú"#$ :8.2 Ý�*!Ç

"U��Ç8.2 Ý")�Ç &'(!

=;��Ç0.59
ä9;Q0.67

We-��f0.78
&;g�Ç0.79

E�Ç0.79-!9ل
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äÏÑ+Ç0.84
ih-J�Ç0.85
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ä9k��0.86
9����0.88
&:70.88

È&Z;�Ç0.89
=�:YUO0.89
=h&NC�Ç0.91
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ÊÇÑ9!@Ç0.92
&mÇn<�Ç0.92
&E!0.95
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 ��� ��Ç�!"#Ç ÊÇ$%&� '()* �+,�-*Ç ÊÇ$./0!*Ç 123"Å 4�*æ
æ�*Çل   56(�  78  29�3:  Ë�;:  2<=Ç  >.,!?  7*2@ABÇ  7�;@*Ç  C:2D*Ç
 2@E ¡$FÇGH*Çæ ä2@�æ ä2D,*æ äÇÏI-*Ç >� JE 78 KLM2Næ ¡�+N$(*Ç
 $%&� 78 Ç�?�% 2�2O:ÑÇ 2)PÃ لæ�H*Ç $<6Qæ .7*2!*Ç لæ�H*Ç >.,?
 �ST(*Ç Ç*@+2ه   V;" �W-= ÍæÇ$!:æ .�+N$(*Ç æ�*Çل   �+,*2X 78 Ï2-O*Ç
 YQIZ*Ç >� JE 78 2075% ` 400% >.b ÉÏ�H!@*Ç ÑÏ29@*Ç >�

 >� JE 78 100% �W-= ÞIO:æ ¡$deæ 2+,.*æ �PÏI(-*Çæ ÊÇÑ2�BÇæ
 ä2@�æ  $9�æ  äÇÏI-*Çæ  f=I:æ  2QÑI"æ  >Q$;W*Çæ  $FÇGH*Çæ  >@+*Ç
 4I" �*I,3� V-Db 7;9*Ç Ý$9*Ç 2ه+� �H*2(� 5!: #æ .äÏÑMÇæ
 50/100 >� J3: Ñ2;W*Ç �;h 2@+i ¡ÊÇÑ2�BÇæ >Q$;W*Ç >� JE 78
 äÏÑMÇæ äÇÏI-*Çæ ÞÇ$(*Çæ $FÇGH*Çæ $@3*Çæ 2QÑI"æ ä2D,* >� JE 78

.f=I:æ

(https://dashboards.sdgindex.org) ��Ç�!"#2S {�(!: �+"2"Ã ÊÇ$%&�

����Ç

 ���! GDP
 "#$%& % ()�*�
+*,#��Ç Ê-.-)�/�Ç

 Ï-01�Ç "23!
 "14 Ã5.6Ç
100 90:6Çæ

 ;<. %
�Ç<*-ه 

 9! +?@��Ç
ÉÏ�AB>�Ç

 +C0/
!�-�A+ !*-ه 

 Ý"E�Ç
F<E�Ç

 Ê-H-1/
 Ê-H����Ç

 I�J ¡+C�E�Ç
ã5#�Ç/Ï"1��

 Ê-H-1L�Ç
 +*/æ"BM�NÇ
Ï"1��/I�O

 +<4 "23!
 Ã5.6Ç Ñ-<C�Ç
 90:6Çæ "14

100

äÇÏI-*Ç10.185`16118.600.5392.08445.34

ä2D,*6.669`2558.838.1641.0358.21133.11

ä2@�5.585`54116.713.41.16415.7666.16

$FÇGH*Ç5.346`36137.933.121.1127.10741.58

$@3*Ç4.856`210.80.1211.0340.73538.63

È$�@*Ç3.969`4050.85.40.8314.62255.31

f=I:3.91`44121.143.040.926.42949.19

$9�3.375`33117.341.9581.3565.90450.4

äÏÑMÇ3.144`49100.118.630.7695.44747.25

2+=2!QÑI�2.916`2913.200.511.36461.15

>Q$;W*Ç2.809`42133.786.8561.86415.91554.63

ÞÇ$(*Ç2.002`2154.119.4581.2997.11644.99

�PÏI(-*Ç1.882`53883.311.751.5717.56662.62

ÊÇÑ2�BÇ0.818`71170876.8121.79715.04668.33

7:I,.A0.636`276.300.4171.03851.71

$de0.68663432.4701.02713.58762.34

YQIZ*Ç0.77542207543.11.14215.82959.81

2+,.*6.03217817.19.61.13511.53755.64

>@+*Ç15169.801.2511.51653.54

2QÑI"14126481.2455.18237.26

2�I9*Ç 1224.500.933 61.12ل
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 �����Ç �� !"Ç#$%&�Ç !'&($�Ç ÝÇ#)* !'+,-.$�Ç ÊÇ/01&�Ç /,23æ
 !'4/��Ç لæ#�Ç ã�"Ã 5678 لÇ9: ; <6/=�Ç äÃ >�Å 2021 ã��� �4/��Ç
 �B�" C,3/3 äÃ ���$�Ç لæ#D�Ç E,F6æ .ÝÇ#)*Ç <,HI3 >�Å 7لJ7+�

 .�����Ç �� Ç#+K 165 E,K Ç/NO$" PQ !'4/��Ç لæ#�Ç

 �)53  ¡�'&��R  60æ  �'4/R  >�æ*Ç  !S3/&�Ç  ��  TU73  V+Q  #Wæ
 /-"æ ä�&Ræ äÏÑ*Çæ ÊÇÑ�"XÇæ È/Y&�Çæ /ZÇ9D�Ç E" P[ C,3/$��\
 !S3/&�Ç  ��  É/,N*Ç  ÊÁ�] ^,Q E6/IS�Çæ  !_Ï7�%�Çæ  /=Wæ  ä�(F�æ
 V67`�Çæ ÞÇ/��Ç E" P[ 100 !S3/&�Ç #�\ C,3/$�Ç �� �)53æ ¡100
.�'F,�æ /&H�Çæ 7"�ل-�Çæ äÇÏ7%�Çæ E&'�Çæ �37F,]æ �'U�$6Ñ7"æ �6Ñ7aæ

 Ý#b�Ç) ه��/�Çæ !I-�Çæ (1 Ý#b�Ç) /H.�Ç >+R Á�fH�Ç ل�D" ��æ

 #,D�Ç �'+�$�Ç ل�D" �� ã#H3 PDa �&[ ¡�"#H3 ÊÇÑ�"XÇ ÊÒ/QÃ (3
 /-"æ  ä�&Ræ  ÊÇÑ�"XÇæ  /ZÇ9D�Çæ  TU73  E"  P[  ��  (4  Ý#b�Ç)
 !.'B(�Ç �Ç&'�ه  "�Dل   ��æ  .äÇÏ7%�Çæ  E6/IS�Çæ  !_Ï7�%�Çæ  /=Wæ
 È/Y&�Çæ TU73 E" P[ �� ã#H3 Ë#Q (6 Ý#b�Ç) !'I-�Ç !��B(�Çæ
 Ï�-$W;Ç 7&Uæ <Z5�Ç P&�+� !S%(��4æ ¡�'F,�æ ÞÇ/��Çæ /-"æ äÏÑ*Çæ
 !S%(��4æ ¡E6/IS�Çæ /=Wæ ä�&R E" P[ �� ã#H3 Ò/QÃ (8 Ý#b�Ç)
 P[ �� ã#H3 PDa (9 Ý#b�Ç) !'a�a*Ç Pk�'b�Çæ Ñ�`$K;Çæ !R�(-+�
 ã#H3 PDa (13 Ý#b�Ç) �N�(&�Ç P&��Ç ��æ ¡äÏÑ*Çæ ÊÇÑ�"XÇ E"
 äÇÏ7%�Çæ  E&'�Çæ  �37F,]æ  �'U�$6Ñ7"æ  �6Ñ7aæ  ÊÇÑ�"XÇ  E"  P[  ��
 (17 Ý#b�Ç) ÝÇ#)*Ç <,HI$� Ê�kÇ/2�Ç #HR ��æ ¡/&H�Çæ 7"�ل-�Çæ

.V67`�Çæ ÊÇÑ�"XÇ E" P[ �� ã#H3 Ò/QÃ
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wxO& 71.4 60 yellow ➚ red → red ➚ yellow ↑ orange ↓ orange ↑ yellow ↓ red → orange ➚ orange orange → yellow yellow ➚ red ➚ red → orange ➚ yellow ➚

ا�9|ا]' 70.9 66 yellow ➚ red ➚ red ➚ yellow ↑ orange → orange ➚ yellow → red → orange ➚ yellow orange ↓ yellow orange ➚ red ↓ red → orange → orange ➚

ا�)~'ب 70.5 69 yellow ➚ red ➚ red ➚ yellow → red → orange ↑ yellow → red → orange ➚ orange orange → green green ↑ red → orange → orange ➚ orange →
اl$.رات 70.2 71 green ↑ red → yellow ↑ yellow ↑ orange ➚ red ➚ yellow ➚ red ➚ yellow ↑ yellow yellow ➚ red red ➚ red ➚ grey orange ➚ orange ↑
ا_ردن 70.1 72 yellow ➚ orange → orange ➚ orange → red → orange ↑ yellow → red → orange ↑ red orange → yellow yellow ➚ orange → red → orange ➚ orange →
,).ن 70.1 73 grey red → orange ➚ green ↑ red ➚ red ➚ yellow ➚ orange ↑ orange ➚ grey orange → orange red ➚ red → orange ↓ yellow ➚ yellow ➚

�$ 68.6 82 orange ↓ red ➚ red ➚ yellow ↑ red → orange ↑ yellow → red ➚ orange → orange orange ➚ yellow yellow ➚ red → red → red ➚ orange ↓
��N.ن 66.8 93 green ↑ red → orange ➚ grey red → orange ➚ yellow → red → orange ➚ orange red ↓ orange orange ➚ red → red → orange → orange ➚

'�U 66.7 94 grey red ➚ yellow ➚ yellow ↑ orange → red ➚ yellow → yellow ↑ orange ➚ grey orange → red red ➚ red → orange ↓ orange ➚ grey

ا�OCIد�% 66.3 98 grey red ➚ orange ➚ green ↑ red → red ➚ yellow → orange ➚ orange ➚ grey orange ➚ orange red ➚ red → red → orange ➚ orange ➚

gq�ا��< 66.1 100 grey red → yellow ➚ green ↑ red → orange ➚ yellow → yellow ↑ orange ➚ grey orange ↓ orange red ➚ red → red ↓ orange → grey

ا�C'اق 63.8 105 orange ↓ red ➚ red ➚ orange red → orange ↑ yellow → red ➚ red → orange red → yellow yellow ➚ red → red ↓ red → yellow →
pq;ا�� 62.5 113 grey orange → orange ➚ yellow → orange → red ➚ yellow → orange ➚ orange ➚ grey orange → red red → red → red → orange → yellow ↑
.qرOQ 58.0 127 grey red → red ➚ red red → orange ➚ orange → orange → red → red red ↓ yellow green ↑ red → red → red → orange ➚

.AT.DqرO$ 55.5 133 orange ↓ red → red → red ➚ red → red ➚ red → red → red → orange red → yellow green ↑ red → orange ➚ red → red →
n��O�ue 53.8 138 red ➚ red → red ➚ red → orange ➚ red ➚ red ➚ red → red ➚ red red → orange green ↑ red → red ↓ red → red →
g(Aا� 52.9 145 grey red → red → red red → red ➚ red → red → red → red red → yellow green ↑ red → red ↓ red → orange ↓
ا�OIدان 49.5 157 red ↓ red → red ➚ red ↑ red → red ➚ red → red → red → red red → yellow green ↑ red ➚ red → red ➚ red →
ا�?O$.ل 45.6 162 red ↓ red → red → grey red ➚ red ➚ red ➚ red ➚ red → orange red ➚ yellow green ↑ red ➚ red → red ➚ red ➚

ا�()' red ↓ red → red → red ↓ red ➚ red → orange ➚ red ↓ red → red orange → grey green ↑ red → red ↓ red → grey

.A�u� grey red ↓ red → grey red → red ↑ orange → orange → red → grey orange ↓ orange orange ➚ red ↓ orange ➚ red → orange ↓
green ↑
yellow ➚

orange →
red ↓

https://dashboards.sdgindex.org/downloads

*()'& ا#"!ف

ا#<(!ي >; -,#+

?@ABCD ت,F!)*

?GHIJت ر,F!)*

*()'& إMN,ز

P@A>D QH)*

RS'T* U

VWاX*

2021 ¡��������Çæ �!"#$%Ç لæ&%Ç '( �)Ç&*+,%Ç �!,-*%Ç ÝÇ&�Ã ÊÇ#./)
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 ä!45� �"Ò6�Ç  78Ç-&�Çæ  9�:!;4�Ç  %<ææ ¡%&'�Çæ  Ê!)*=4�Ç  9(æ#*�

 Á!=>æ ?�@'1æ ¡É#:#, Ê!)*=" A�Å Ê!)*=4�Ç ?(-.1æ 9(æ#*�Ç ÉÏ!BÅ
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 �� ������ �!"Ñ ß#$%æ ¡Ç&' �()* ��$+,-Ç . ��/01-Ç Ê#*21-Ç ø&13
 ß#$% 4+� ¡�+,-Ç 5� Ê#*21-Ç 6(613 �78Ç)9: ;/01-Ç <=#>-Ç
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/��5 Ï67�8Å

 20.1 ������Ç لæ!�Ç "# �$%&'�Ç "()*�Ç Ñ%'+,-/Ç !)3Ñ 45�æ
;æ!�Ç ÊÇÑ%'+,-Ç "�%'6Å 457 8)9 "# ¡2020 ã%: Ñ/æÏ Ñ%�5ل 
 ÊÇÑ%'+,-/Ç <5= ">?= @)9 ¡Ñ/æÏ Ñ%�5; 3.8 8)*�Ç "# ������Ç
 C�(*,�Çæ ��,D,�Ç  ��(E�Çæ Ò%?�Çæ FG(�Ç  H+; ¡Ê/%I'�Ç  8; !J!��Ç

.%K�)Læ ��M%��NO�Ç �P%>�Çæ ��,Q6R5�Ç Ê%;!S�Çæ

 Ê%PT��Ç U-Ñ ÉÏ%:Å V�Å "W%('�Ç �)?,�Çæ �DM%I�Ç H;ÇR: ÊÏÃ !Pæ
 ¡"D*�Ç äæ%�,�Ç V5: %��%9 X)Y�,�Ç @)9 ¡Z[�>�Çæ ãÇXD�Ç Ñ%\Å "#
 ÁÇ�]S�Ç %�6R�R(O,�Ç V�Å �#%^_%  ̀¡��'P��Ç Ê%;!S�Çæ ¡%�6R�R(O,�Çæ

.�;Ç!,Q'�Çæ

 H+;  ¡a�EO�Ç  �[Ñ%'+,-/Ç  C[Ñ%b'�Ç  8;  ÇÏ!:  äÃ  �Yc�%`  �J!6æ
 �59�'�Çæ ¡�*; "# dÑ%I,�Çæ dÏ%*,P/Ç äæ%�,5� e[RQ�Ç �f>(;
 ÑRg"æ  ¡ÊÇÑ%;_Ç  "#  �G�5W  Á%()'�  Ê%[æ%D�Ç  �>D;  8;  ��g%+�Ç
 ¡U�%��Ç  "#  ��Q'b�Ç  �P%>5�  �>D;  US^Ã  !�=  ",�Ç  ""Ei  R7Ã
 äæ%�,�%`  Á%f=Ñ/Çæ RD,�Çل   X[X�,�  ÉÒÑ%`  Ê%:æ�b;  jD&3Ã  !P

.!J!I�Ç �*��Ç "# "M%(+�Ç dÑ%I,�Çæ dÏ%*,P/Ç

 H+; ������Ç لæ!�Ç 8; Ï!: C; ��()*�Ç ������Ç Ê%PT��Ç äÃ %'k

 dc�Ç äæ%�,�%# .��EKÐ �59�; j5WÏ !P �*;æ �lÏR�Q�Çæ ÊÇÑ%;_Ç
 cWÂ ¡dÑ%'+,-/Çæ dÑ%I,�Ç لÏ%&,�Ç aR,Q; V5: ÊÇ�; É!: m:%]=
 ãR5��Ç ل%I; nWo%�æ ¡�p$%(�Ç Ê/%I'�Ç 8; ![X; RDg C-R,�Ç "#
 q,G[æ  �kÇ�b�Ç  Z':  er�l  dc�Ç  �;oÇ  ¡Ñ%O,7/Çæ  %�6R�R(O,�Çæ
 Ê/%I; "# äæ%�,�Ç s�-�,� ��5Ef,Q'�Ç %NP%#Â ã%;Ã ��-Çæ ÈÇR7oÇ
 ÊÇ�]D,Q'�Çæ  É%�D�Ç  ãR5:æ  "MÇc?�Ç  8;oÇæ  "6R�R)E�Ç  8;oÇ

.ã!f,'�Ç C�(*,�Çæ ÉÏ!I,'�Ç �P%>�Çæ Á%]G�Çæ ��g/!)*�Ç

Õ69.Ç Ú6:;.Ç ÑæÏ

 Ú%>f5�  "f�tD�Ç  H+''�Ç  ø!�l  dc�Ç  ������Ç  Ý�?�Ç  Ï%D=Ç  Cø5>,[æ
 "����Ç �oÇ e5I'�æ �#�?5:'%ل   !J!6 ÑæÏ V�Å  ¡"����Ç  Õ%S�Ç
=RDل   ËÇ!9_ ��()*�Çæ  ������Ç  Ê%Y�b�Ç  X)GD=  Ý!N7  "()*�Ç
 ÝX(,Q'�Ç ">S�Ç ÌÐR'(�Ç 8; ßTN,-/Çæ Ì%,g_Ç u%'gÃ "# dÑc6
 Ê%�6R�R(O=  V5: ÇÒ%O=ÑÇ  ¡%N�  Ï!I'�Ç  d�MÇ!�Ç  ÌÐR'(�Ç  V�Å  �p)E5�

 .��`Ç��Ç ��v%(*�Ç ÉÑR+�Ç

 ������Ç �[Ñ%I,�Ç �#�?�Ç Ñæ!� É�)EY ��'KÃ ������Ç Ý�?�Ç Ï%D=Ç "�R[æ
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 ÊÇÑ�0`#Çæ /0#�"#Ç �0,?#?1@�#Çæ /p2C)#  -2KS63#Ç /*ÇÑ%#Çæ M013�#Çæ
 -*  LP�  ¡�PJYÇ  Ï�3�45Ç  Ê�*�:4  -.  �X�2qæ  /0s�B�m@#Ç
 �;3#Ç  äæ�$�#Ç  /&?K'  M.  /.Ç6�`"#Ç  /0�`,?)#Çæ  /0�;�#Ç  (1C#Ç
 ��#Ç Ê�*�:K#Ç M0", u �"0)$�#Çæ �"SÏ�cYÇæ �,?#?1@�#Çæ �")$#Ç

.Ç6sÇÑ ÇÑæÏ -23#Ç �m2� o$)'

 -. /0123#Çæ  /0B�$#Ç  /Q�!#Ç  Ê�4�:#Ç  È�$0�NÇ  �PSÃ  Im"#Ç  -.æ
 Él��["# Ê�KQ�`. I0Z1' w#>=æ ¡ل�"*YÇ ÉÏ�&Ñ Ê�*æ�!. I*Ï لLJ
 /.Ç6�`"#Ç /0"1�#Ç  ÝÇ6XÃ ã68' ��#Ç /&Ñ�@�A5Ç Ê�*æ�!"#Ç I*Ïæ

 ./0123#Ç /0B�$#Ç Ê�4L$#Ç %&%$' �� IX�`'æ

ÞÇ�"#Ç /�5

 /SÏ�3�4Ç ÊÇÑ?:' �2J5Ç 6K$#Ç �� Ê6mx /0B�$#Ç لæ6#Ç IZ$. äÅ
 Ê�N�0`)#  �m21C'æ  /0"#�$#Ç  ÞÇ?N5Ç  ()*  �mb��GD�Q  Ê%2"'  ¡É�2Cc
 �m'�4L* �� /S62)K' �2q ÞÇ?NÃ ?;D �X�E'Çæ ¡Ñ�"R�NL# /$E!"#Ç
 6]Ç%' M. ¡/.6K�"#Ç /0�;�#Ç (1C)# �mcL�.Çæ ¡/SÏ�3�45Çæ /&Ñ�E�#Ç
 Ç>X  -.æ  .ÉÑ?:�"#Ç  /0h�13#Ç  7��1"#Çæ  É�;#Ç  7��1"#Ç  ÏÇ6*Ã

 ¡É6*Çæ /&Ñ�"R�NÇ Õ�� -. O@)"' �"Q /0B�$#Ç لæ6#Ç øäy� 7):1"#Ç
 Ê5�E. (#Å  �123#Ç  �B�$#Ç  äæ�$�#Ç  M0N?�#  �12�.  �N�NÇ  +[!'
 ��#Ç Ê5�E"#Ç �Xæ ¡/p2C)# 7]63#Çæ ãÇ6�`"#Çæ �PJYÇ Ï�3�45Ç

.�"m. ÇÑæÏ �m2� -23#Ç HÏz'

 /0B�* /0"0)4Å /`Nz. /0B�$#Ç Ý�k#Ç Ï�;'Ç øäÃ (#Å ÉÑ�x{Ç Ñ6E'
 IP&æ ¡�B�$#Ç Õ�8#Ç Ú�:K#Ç +R"'æ 1951 ã�* �`Nl' /)K�`.
 Á�P*YÇ /0B�$#Ç لæ6)# �m'ÇÏ�;'Çæ /0B�$#Ç Ý�k#Ç /��= O�&?P* ��
 /&Ñ�E�#Ç Ý�k#�Q +R"�' /0#æÏ ÚÑÐÃ OS6#æ ¡/0B�$#Ç لæ6#Ç /$.�, ��
 /&Ñ�E�#Ç /��k#Ç �m1"� -.æ ¡I#�$#Ç Á�,ÑÃ /��= �� /0C1,YÇ /0B�$#Ç
 Ú�:K#Ç /0"XÃ -. Ï�;'5Ç /0"XÃ -"@'æ ./=��!"#Ç /0B�$#Ç /0123#Ç
 �#�",{Ç �);"#Ç �'�1#Ç -. 70% �� IX�`S H>#Ç /0B�$#Ç Õ�8#Ç

./#�"$#Ç -. 50% -. �RcÃ o*?�`&æ

 /0123#Ç – /0B�$#Ç /&Ñ�E�#Ç /��k#Ç �)[x 1988 ã�* �m`0Nl' >1.æ
 É%2"�"#Ç /0123#Ç /0B�$#Ç Ê�4L$)# /0N�NÃ Ò�@'ÑÇ /:KD /=��!"#Ç
 /4Ç63#Ç ()* Is�4 �1qæ +&?� ���K�æ HÏ�3�4Ç �&Ñ�' �m$"ES ��#Ç
Xæ ¡/#Ï�F�"#Ç /$G1"#Çæ ãÇ��b5Ç �Ï�F.æ<ه Ç%' 5 É%2"�"#Ç /4L$#Çل 
 /)b�. (#Å �0#�b �m#�K�DÇ M. 6*Çæ +CK�`"Q I`�'æ ã?2#Ç (�b /"s�4

 .�E0'Ç��N5Ç äæ�$�#Ç
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 ������Çæ ��!"#�Ç �$%&�Ç Ê%'%(�Ç È%#�)*Ç ��+,Ã" .�Å /0�1 هø34æ
 �5Ñ%6)78Ç 95Ñ%&+�Ç  :;Ïæ ¡ل%+;<Ç ÉÏ%5Ñ 95Ñ%&= :;Ï ل>? @=
 Ê%'>#�Ç  A5A#B  /C  :,%DBæ  �=ÇE)D+�Ç  ��+�)�Ç  ÝÇE,Ã  ãEFB  /)�Ç

 .������Ç ��!"#�Ç
 /����Ç /!"#�Ç ل%+;<Ç HIJ+�æ �C"KI� ELEM ÑæÏ" .�Å %;Ïæ
 /C  NÑOM 3PBل   ËÇE1Q  ������Çæ  ��!"#�Ç  Ê%R"&�Ç  A�0P)�
 �S�TI�  ÝA�)D+�Ç  /(F�Ç  ÌÐ3+��Ç  @=  ß>U)*8Çæ  Ì%)4QÇ  V%+4Ã
 ÉÑ3W�Ç  Ê%�M3�3�6B  .I;  ÇÒ%6BÑÇ  ¡%U�  ÏEJ+�Ç  N"XÇE�Ç  ÌÐ3+��Ç  .�Å
Y)48Çæ ÝÇE,<Ç /C "Z��Ç ÉÏ%;Q 3;E4 %+R .�#$Ç"�Ç ��[%���Ç%ل 
 ��\5Ò3)�Çæ  �]ELEJ)�Ç  .�Å  (degenrative) ��D�6�)�Ç  ÌÐ%+��Ç  @=
 /Y�`1 3لPB b�YPB /C "WcÃ  �+,%D+�%$  Õ%F�Ç  Ú%(Y�Ç  @�f+)�
 h+;  Õ"C  "�C3Bæ  ��[%+)M8Çæ  �]Ï%�)'8Ç  Ê%M%�)18Ç  �=EF�

."/����Çæ /!"#�Ç @�T4%JI� .I;Ã ��&�\= Ê%53)D=æ ��j%c
 ÏE; "T; /����Ç – /!"#�Ç äæ%#)�Ç  A5A#B .�Å /0�1 Ñ%kÃæ
 äæ%#)I�  H53D�Ç  �Y(�=  hW=  ¡l"T6�Ç  �5Ñ%+W)*8Ç  95Ñ%&+�Ç  @=
 �(P=  @=  ��4%W�Ç  �I1"+�Çæ  ¡"�=  /C  NÑ%J)�Çæ  NÏ%�)'8Ç
 ÉÒÑ%m�Ç 95Ñ%&+�Ç هO, øäÃ Ç"T)#= ¡ÊÇÑ%=QÇ /C �0�I? Á%��+� Ê%5æ%P�Ç
 /C  /X%�W�Ç  NÑ%J)�Çæ  NÏ%�)'8Ç  äæ%#)�%$  Á%YBÑ8Ç  /C  o+,%*

.ELEJ�Ç "�#�Ç
 .�Å  ��!"#�Ç æE�Çæل   @���Ç  @�7  ÉÑ%J)�Ç  :J1  hpæ" æ'%ل: 

 .�Å ������Ç ÊÇÑÏ%��Ç oKI!æ ¡2020 /C Ñ8æÏ Ñ%�I= 239.8
 ÉÏ%5A7  NÃ  ¡2020  ã%;  /C  Ñ8æÏ  Ñ%�I=  123.1  ��!"#�Ç æE�Çل 
 E'æ  .{19E�C3R  �PX%M  ÊÇ"�|}B  :~Ñ  N3�*  Ó%*Ã  .I;  2.2%
 Ê%��Y)�Ç  ÊÇÐ  Ê%J)�+�Çæ  ��X%!"U6�Çæ  ��f�4%f�+�Ç  Ê%J)�+�Ç  oI øJ*
 >f&)� ¡/�Ç3)�Ç .I; 3.3%æ 6.1% �mD�7 ÉÏ%5Ò �WLEP�Çæ �YX%0�Ç

."ÊÇÑÏ%��Ç /�%+MÅ @= 67.4% %#=

 /!"#�Ç  :�%#�Ç  /C  @���Ç  ÊÇÑ%+W)*Ç  Û3I7  @;  /0�1  �&Ræ
 ¡Ñ8æÏ Ñ%�I= 197 @; E5AL %= 2020 – 2005 @�7 %= É")0�Ç ل>?
 /C 12.1% ¡ÊÇÑ%=QÇ /C 17.6% ¡�]Ï3#D�Ç /C 20.3% %U�=

."�= /C 11.7%æ ¡ÞÇ"#�Ç /C 12% ¡"XÇAJ�Ç

 /C  "k%m+�Ç  /����Ç  Ñ%+W)*8Ç  E�pÑ  �I7  @�1  /C  :9$%Bæ
 /�%+MÅ  �I7  %+��7  ¡2020 ã%; Ñ8æÏ Ñ%�I=  20.1 ��!"#�Ç æE�Çل 
 /(KB ��1 ¡Ñ8æÏ Ñ%�I= 3.8 @���Ç /C ��!"#�Ç لæE�Ç ÊÇÑ%+W)*Ç
 ���T�Çæ  Ò%K�Çæ  �0��Ç  hW=  ¡Ê8%J+�Ç  @=  ELE#�Ç  ÊÇÑ%+W)*8Ç  �IB
."%,"�~æ ��X%!"U6�Ç �'%(�Çæ ��)DM3I�Ç Ê%=EF�Çæ 9���)�Çæ ��)P)�Ç

/567.Ç - /��,.Ç Ö�,!.Ç

 h+#I� ÉE#)D= @���Ç" øäÃ ¡���7 @�M /k /����Ç H�X"�Ç EøcÃ

 86567.Ç – 86��,.Ç Ê9:;,.Ç <"Ñ ÊÏ9=Ã "9?æÑ��" :/A5B +.9C
/D6'Ç��"EÇ F.9G�.Ç �G?

 �� �����Ã !"#$ ل%& ¡�'() *��& Ñ+,$*�Ç ¡!-./0�Ç Ý/1�Ç Ï�23Ç ã�4 567Ã Ï*8
 ¡!$/,9"�Ç !-./0�Ç – !-(6:�Ç !;Ñ�<,�Ç !�/1#� �(6:�Ç =#<"#� >+(?�Ç Ú�",@AÇ
 �BæÑ+$ !2C�@" øäÃ E#4 ¡2021 (ÈÂ) =K?LÃ 19 N;Ñ�,O �-PÇ/,�Ç *�4 >Q�Ç
 Rø#K,S �7 +�æ ¡T;/K�Çæ ãÇU2�Ç Ñ�VÅ �� !-(6:�Ç – !-./0�Ç Ê�W%0�Ç XYÑ ÊÏ�4Ã
 E�Å 56:#� Çø/"7 /:7 /Z4 !-./0�Ç !�K("�Ç [-\ ä+]3 �<-3Ç/,YÇ ^��23 Á�(O
 57 *0_Ã E�Å `Z�,?"�Ç �� äæ�0,�Ç a-Y+3 !-"�Ç" E�Å Ç/697 ¡"!-b;/�AÇ ÉÑ���Ç
 ¡�./0�Ç  X��0�Ç  �� �c6#4 R#K�Ç  *SÇU,S  É*S*@ ÊA�<7 +2B !d*6#�,�Ç  ÊAÏ�e"�Ç
 a-(:,�Çæ �4�(KfAÇ Á�$Q�Çæ !;æ+(�Çæ ÉÏ*<,"�Ç !W�K�Çæ �"W/�Ç Ï�:,WAÇ `g7
 57 ��/6Læ !-C�./c]�Ç ÊÇÑ�-?�Çæ !-��"�Ç �-@+�+(],�Çæ !h6Z#� 56�d*:�Ç !4ÇÑU�Çæ
 a7 !7Ç*,?"�Ç !-,?@+#�Çæ !-,2,�Ç E(Z�Ç 54 %i� ¡/i&jÇ Ï�:,WAÇ Ê�4�KW
 a-"@ 54 %i� �"-#0,�Çæ �"dÏ�kjÇæ �@+�+(],�Çæ �"#0�Ç �2:�Ç äæ�0,�Ç !;+�3

."Ç*CÇÑ ÇÑæÏ 56:�Ç �c6� R0#3 �,�Ç Ê�4�K��Ç
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 ��Ïæ  ����!Çæ  ãÇ"#$!  ß�%&'!Ç  Á()*!Ç  +,Ã  -.  /01�2!Ç æ3!Çل   �.
."6$7Ã 89%:. 6!Å /01�2!Ç;/0)<=!Ç /0>0?Ç�%@AÇ /BÇ�&!Ç

 -<=!Ç Ö�2. 7')لÃ Í(%%�Ç C� (DD,æ /!(@Ñ لEF G!Ð Á(,
 É�H(I "äÇ9&%)<J"  /)J3.  K%�(L%@Ç  MN!Ç  O.(P!Ç  /01�2!Ç æ3!Çæل 

.-<=!Ç C1�Q ل('R M9S /0.9T! UV#!Ç /0?ÇÐ (0&W)<X /T�).
 Y$ZÇæ /01�2!Ç لæ3!Çæ -<=!Ç" øäÅ ¡K%!(@Ñ C� CR O0[�!Ç ل(\æ
 ¡ÊÇÁÇ�,]Ç ��(L?æ C>0?Ç�%@AÇ �<:)%!Ç "�"2? É�<F^Ç ÊÇ9):!Ç C�
 øäÃ 6$7 ÇÏ3&. ¡"É�'_. `[(%X ����!Çæ ãÇ"#$! ß�%&'!Ç Á()*!Ç �TIæ
 øäÃ (#H9. ¡"/01�2!Ç لæ3$! �*B^Ç MÑ(>%!Ç G��&!Ç +a? -<=!Ç"
 Y.3\æ ¡;193<�9d /#�(V'! Ê��(L? /01�2!Ç لæ3!Çæ -<=!Ç Ï9D,"
 ¡"(�9@ Ê(192=!Ç 6$7 e$W%!Çæ f2g!Ç (DL2h É37(:'! (,Ð9'X
 9#X C2:$! /01�2!Ç لæ3!Ç �. +'2$! É32%:. -<=!Ç" øäÃ 6$7 Ç3di.
 /#1�'!Ç `[(%)!Çæ ¡/!Ï(g%'!Ç /2j)'!Çæ /0')%!Ç �<T#?æ äæ(2%!Ç "�"2?

."����!Çæ ãÇ"#$! ß�%&'!Ç Á()*!Çæ ¡-<*X(>$!
"æ3!Çل   øäÃ  ¡CX('_2!Ç  -J3!Ç  32@  C1�W'!Ç  ÁÇÑÒ9!Ç  O0[Ñ  3øBÃæ
 ('D?ÇÏ(=%\Ç C� �<*d +V&h f2g!Ç ('DL2h äE'Vk -<=!Çæ /01�2!Ç
 äæ(2%$!  É�'%:'!Ç  /0')%!(h  ��3J  (.  ¡/2@Çæ  äæ(2?  Þ(�lh  ä(2%'%�æ

."/!Ï(g%'!Ç /2j)'!Ç 6$7 U[(T!Ç C$'2!Ç C[()_!Ç
 ¡M3X�>!Ç  ä('_7  C:X9%!Ç  /0,Ñ(P!Ç  ��Òæ  �VR  KgX(,  -.
 C� /dÑ(&'!Ç �*7 ¡/01�2!Ç لæ3$! K%.3\ MN!Ç U73!Ç 6$7 -<=!Ç
 ÊÇÏÇ3.mæ Ê(I(T! Uk3T? �*7 (XæÑ9d Á(1æ /#�(V. C� (D?�*F Uk3T?
 -. (2. +'2k äÃ C!æ3!Ç �'%>'!Ç 6$7 eø,9%J" KøXÃ 6!Å (%�A ./0*n

."Ï(=%\AÇæ È92&!Ç 6$7 Ö�'!Ç ÊÇ�<op? -. q0rP%!Ç +,Ã
 øäÃ  ¡s)<.  Kd  ä(0&?  C)<=!Ç  ÉÑ(>%!Ç  ��Òæ  e[(X  �*%7Ç Ñæ3uه 
 -<=!Ç  "<d�?  Ñ9#.  ä9V0@  /.(2!Ç  /#=!Ç  Ú(�\  C�  äæ(2%!Ç"
 -<*X(>!Ç  6$7 -<2%�æ ./#[(>!Ç  32h  (. /$I�. C� /01�2!Ç æ3!Çæل 
 ÁÇ�R  G!Ð  -<u  -.æ  ¡/0#=!Ç  /k(7�!Ç  Ú(�\  C�  äæ(2%!Ç  �<'2?
 ävÇ 32? C%!Ç ¡-<=!Ç" øäÃ Ç3 ødi. ¡"Ê(I(T! Ì(%Xmæ /0*n ÊÇÏÇ3.Å
 Þ(�X �0@9? C� /T_!Ç (DJ3! ¡/01�2!Ç لæ3$! �*B^Ç MÑ(>%!Ç G��&!Ç
 /\(�!Çæ  C'\�!Ç  Ï(=%\AÇ  ÊA(>.  C�  /01�2!Ç æ3!Çل   �.  äæ(2%!Ç
 (%�A ¡"/wR()!Ç ÊA(>'!Ç -. (S�<Qæ C7()�ZAÇ Á(dN!Çæ É3J3>!Ç
 f2g!Ç  (DL2h Ê37(@æ YXæ(2? /01�2!Ç "æ3!Çæ -<=!Çل   øäÃ 6!Å
 89%:. /�Ñ(>%!Ç (D?AÏ(g?æ MÏ(=%\AÇ (DXæ(2? s$1æ ¡/#[(>!Ç لEF
 Ñ(0$. 122.9 -<=!Ç -. /01�2!Ç لæ3!Ç ÊÇÏÑÇæ YW$u y<I ¡Ç3J3,
 MÃ  ¡/#[(>!Ç  ÉæÑÐ  ã(7  9Sæ  CH('!Ç  ã(2!Ç EFل   CV��.Ã  ÑAæÏ

."M9)@ Ó(@Ã 6$7 /w'!Ç C� 2.1 ÉÏ(�"u
 N). 3هD&X U! MN!Ç �<*z!Ç �ø<W%!Çæ /#[(>!Ç /D,Ç9. C�" :Ý(HÃ

 �_BÃ Ê(,(I ävÇ /01�2!Ç لæ3!Çæ -<=!Ç 83! Ê(h ¡-."!Ç -. ä�\
 C2:!Çæ (�9@ Ï9D>!Ç ��(L? +,Ã -. 6L. Y\æ MÃ -. (I(#!Å
!%#Ç Õ�� -. ÉÏ(j%@AÇ -7 EL� ¡/d�%&'!Ç /0')%!Ç �<T^7')ل 

."äæ(2%!Ç �<'2?æ
 øäÅ ¡s)<u ä9@ �J3=%!Çæ ÏÇ�<%@E! -<=!Ç G)u O0[Ñ e[(X ل(\æ
 ÇND! ¡MÏ(=%\AÇ C�(2%!Ç "�"2?æ Ö�'!Ç /'�"D! M9\ ÍE@ Í(T$!Ç"
 äæ(2%!(h �$2%J ('0| �oæÃ Ê(\E7 ÝÇ�n^Ç �0', O@i? äÃ e>k
 /D,Ç9'! Ê(I(T$!Ç äp&h C'!(2!Ç äæ(2%!Ç U73?æ ¡/#=!Ç Ú(�\ C�

".Ê(I(T$!Ç ��Ò9? C� äÒÇ9%!Ç ã37 /$V&.

 ¡s)<J ä9&? Ç9S /0)<=!Ç /0,Ñ(P!Ç ÉÑÇÒæ U@(h /o3#%'!Ç Y)ø<1æ
 ¡(;193<�9B) C&j? 32h É37(:'!Ç AÏ(g? /01�2!Ç لæ3!Çæ -<=!Ç" øäÃ
 -. ¡/g<=2!Ç  Ê(\æ^Ç  C� ('D)<u  M9F^Ç �hÇ�!Ç  ä(gX(>!Ç  �D�Ãæ
 ä9<$. 100 9#X -<=!Ç Y$@ÑÃ ¡ävÇ 6%Iæ ./@9'$. 2)ل�Ã لEF
 ÊÇ37(:. +VR C� /01�7 لæÏ 6!Å /0)<=!Ç Ê(I(T$!Ç  -. /7�,
 C� �=.æ É3#%'!Ç /01�2!Ç ÊÇÑ(.]Ç /!æÏ �. +'2Xæ .ÊÇÑÏ(Z æÃ
!æ3$ل   (�9\  ('7Ï  ã3\  (.  ¡Ê(I(T$!Ç  Ì(%Xmæ  /w*2%!  /d�%&.  /0$'7

."Óæ�<j!Ç (D%#�(V. C� /01�2!Ç

 Ê/56/7'Ç 856�'

 277  O.(P!Ç  C)<=!Ç  –  C1�2!Ç  Ö�2'!Ç EFل   �0�9?  U?
 ÑAæÏ  Ñ(0$.  24  9#X)  (g��T?  äÇ9J  Ñ(0$.  156.7  /'0�h  /TjZ
 (D)<u  -.  ¡/j$%P.  ÊA(>.  Ê(Tj=!Ç NSه   C�W?æ  .(CV��.Ã
 ÁÇNW!Çæ  É3J3>!Ç  ÏÇ9'!Çæ  /j0a)!Ç  /\(�!Çæ  /0Xæ�%z!]Ç  Ê(.9$2'!Ç
 -. äÇ9J Ñ(0$. 154 9#X K0,9? U?æ .CI(0:!Ç äæ(2%!Çæ �LF^Ç
 24 �0�9? (LkÃ U? ('d ¡(7æ�&. 199 U73! ÊÇÑ('_%@AÇ هNS -<u

.Ö�2'!Ç لEF äÇ9J Ñ(0$. 2.75 /'0�h (�Ñ(>? (7æ�&.

 /d�R 5000 -. �_BÃ ¡-<%)@ +d ã(Tk MN!Ç Ö�2'!Ç ÈN,æ
 U? ¡2019 ã(7 C�æ .2013 ã(7 K)<R3? N). ¡لæÏ 110 9#X -.
 /P:)!Ç C� äÇ9J Ñ(0$. 185.42 C!Ç9I /'0�h /TjZ 287 �0�9?

 .Ö�2'!Ç -. /2hÇ�!Ç

 /T�).  /.9VI  O0[�!  U[Ç3!Ç  e[()!Ç  Yj!  ¡Ñ(n]Ç  ÇNS  C�æ
 øäÃ  OV2?  /2ø\9'!Ç  ��Ñ(&'!Ç"  øäÃ  6!Å  ¡s)<&?  sX9J  æ(&?  (0&W)<X
 ÉÑÏ(g'!  3J3, UFÒ /�(HÅ +,Ã  -. /'D. /=). �gZÃ Ö�2'!Ç
 /I9%j'!Ç /0')%!Çæ /0$<'z%!Ç (kÇ"'$! /$[(S Õ�� Ï(>kmæ ����!Çæ ãÇ"#!Ç

."����!Çæ ãÇ"#!Ç 9لn 6$7 /2\Ç9!Ç �n()'!Çæ لæ3$!
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Ñ$%&!"Ç ¡'()*+"Ç Ý*,"Ç Ï#-.Ç ã#/ 012Ã !ø3Ã �#"! ����¡ ��ل 
 �4#5"6Ç  �)*+"Ç  �-7"Ç  8!%�5"Ç Ã/5#ل   Í#%%9Ç  �9  #:#;"Ã  '5<3
 '/#�7"Ç" øäÃ ¡01"*> '(4#5"6Ç '5?#+"Ç �9 !;/ @A"Ç ¡*B/ CDÇ*"Ç
 E1� 02 F;9 G(" #H%15:Ã ÏÇÏI.æ ¡Ê#/#J;"Ç K:Ã !�Ã ø!+. '(-7"Ç
 ä#L4MÇ É#(� �9 Ú#J;"Ç ÇA: NOP<Q @A"Ç Ñæ!"Çæ 'RÏ#7%STÇ '(5:6Ç
 K/Ï �9 '(-7"Ç '/#�7"Ç '(5:Ã 05U. V> ¡@Ï#7%STÇ $5�"Ç �9æ

."Ñ#U%>TÇæ *X$J%"Çæ �5<+"Ç E-O"Ç
 'R#/*"Ç Y</ Þ#�4MÇ V7R äÃ CS$%5"Ç 02" Nø4Ã Y"Å ���� Z�"æ
 *[3Ã V[5R #2 $:æ ¡2022 ã#/ ÑTæÏ Ê#4$1<X*. 10 Y"Å '(-7"Ç
 Ç*_%+2  ¡"�5"#+"Ç  �"#5`MÇ  �<-5"Ç  a.#�"Ç  02  'b5"Ç  �9  10  02
 '-c#` Vd �9 Ê#/#�7"Ç 02 !Q!+"Ç  C`Ç*. 02 Ke*"Ç  Y</" Nø4Ã
 '(4T!17"Ç Ê#2I<%L5"Ç Ú#JS ÊÇÏÑÇææ ÊÇÑÏ#? ÊÏÇÒ !;9 ¡#4æÑ$3
 #4æÑ$& Óæ*19 f<gÃ E1� ¡'b5"Ç �9 16 02 *[3iD ð#(5"#/ '(_J"Çæ
 'H`Ç$5" '"æ#-2 �9 Ê#&*B"Çæ لæ!"Ç '9#& j4#` 02 # ð2$5-2 ð#S#Ok
 *1e Ê#X$%L2 '(5"#+"Ç 'XæÏ6Ç '/#�? Ê!Hl #5& .!Q!m"Ç Óæ*1�"Ç

.2020 ã#/ �9 ÑTæÏ ä$1<X*. 1.43 Y"Å Z<?æ E1� ¡'S$_L2

 #H%5p4Ã  *X$J.  02 Z�q5.  '()*+"Ç æ!"Çل   øäÃ  Y"Å ø$4æه ���� 
 s"Ð 02 Ke*"Ç  Y</ 0U"  ¡'(t#5"Ç  Ï$;+"Çæ ÊÇ$�L"Ç  �9 '(-7"Ç
 É*1_& '(-?æ '(u#5%`Çæ 'RÏ#7%SÇ Ê#R!-. N`Ç$. ';J�5"Ç لÇI. T
 �9 'XæÏ6Ç Ì#%4væ � ø-7"Ç Ú#J;"Ç *X$J. jø<J%Q #2 ÇA:æ ¡'/$�%2æ
 !1+7"Ç  ÇA: Y</æ ¡'(_J"Ç  Ê#m%�5"Ç  w;4 j�m%"  '()*+"Ç æ!"Çل 
 E1� ¡ل#m5"Ç ÇA: �9 '()*+"Ç لæ!<" �"#[5"Ç sX*B"Ç #(4#5"Ã *_%+.
 V%-. �%"Ç '(4#5"6Ç Ê#&*B<" 'R#,<" #ðDÇA` #ðS$k �)*+"Ç K"#+"Ç ø!+R
 Y"æ6Ç  'O.*5"Ç  V%-.æ  '(_J"Ç  #( $̀"$�U%"Ç  '/#�? �9  É!cÇÑ  '4#q2
 '(u#�7"Ç ÉÑ$["#D ';<+%5"Ç '(-7"Ç 'R#/*"Ç ÊÇÑ#U%>Ç �9 K"#+"Ç �9

."'+DÇ*"Ç

 Ú#JS  '�5SÑ  Y</  '5c#;"Ç  #( $̀"$�U%"Ç  �9  ã!;%"Ç  8ÏÃ" Sæ#ل: 
 Z4*%4væ ¡�/#5%`TÇ V?Ç$%"Ç Vc#kæ *_/ '(-7"Ç 'R#/*"Çæ '-7"Ç
 Ê#4#(_"Çæ  ¡Ñ#+B%kTÇ  ÉIH`Ãæ  ¡ÁÇ!.Ñ�"  '<>#;"Ç  ÉIH`6Çæ  ¡Á#(l6Ç
 Ê#.$)æ*"Çæ  ¡$4#�"Ç  #( $̀"$�U.æ  ¡�/#�J?TÇ  Á#&A"Çæ  ¡'5yz"Ç
 Ê#+5%m5"Ç V�ÇÏ @ÑA` ل$-. ËÇ!�Å Y"Å ¡Ï#+D6Ç '({�{ '/#OJ"Çæ

 Gq+�1k #2 ÇA:æ ¡'(-7"Ç 'R#/*"Ç '5p4Ã V3#(| *11,.æ ¡K"#+"Ç ل$�
."2025 ã#/ !+D 'XæÏ6Çæ '(-7"Ç 'R#/*"Ç Ú#JS CSÇæ Y</

 ÉÑ#m%"Ç '9*e ã#/ 012Ç ¡Y;%<5"Ç Ï#;+4Ç V1_S Y;%"Ç ���� ä#&æ
 8*` E1� ¡�9�y5"Ç IXI+"Ç !_/ ¡'(4#5"6Ç – '()*+"Ç '/#�7"Çæ
 !1+? Y</ NOP<. @A"Ç ÒÑ#O"Ç Ñæ!"Çæ '9*,"Ç V5/ CSÇ$" ÖÇ*+%kÇ

.�)*+"Ç K"#+"Çæ #(4#5"Ã 01> @Ï#7%STÇ äæ#+%"Ç Ê#S�/ IXI+.
 ÉÏ#/Å :01QA1��%"Ç Á#kÄ*"Ç '5S" �9 Ï#-.TÇ ã#/ 012Ã ßÑ#l #53
 '(4#JX*_"Ç – '()*+"Ç '9*,"Ç #H%5p4 �%"Ç "�5"#+"Ç Ï#7%STÇ V1qB.
 Ñ#O& '&Ñ#B5D ¡2021 (ل$<QÃ) *_5%_k 13 �XÑ#%> �tÇ*%9Ç VqBD

.ÁÇ*_y"Çæ 5/6#لÇ ÉÏ#Sæ 01QA1��%"Ç 0X*Q!5"Ç
 ÉÑ#m%"Ç"  :äÇ$�+D Ê!;/ �%"Ç Y"æ6Ç V5+"Ç 'L<` ���� ÑÇÏÃæ
 'L<m"Ç �9 Ê#l#;�"Ç ÊIø&*. E1� ¡"�4#JX*_"Ç �)*+"Ç Ñ#5[%kTÇæ
 ã#(�"Ç Ê#&*B"Ç Y</ 01+%Q #2æ É*1,%5"Ç Ñ#5[%kTÇ Ê#(m(.Ç*%kÇ �9
 ¡Á#)$"Ç Ê*Hd �%"Ç ��ل   'RÏ#7%STÇ  Ê#:#m.TÇ  C2 �(U%<"  ND
 Ê#X$"æÃæ  Ê#(<5+"Ç  '<q(|  ÉÏ#/Å  ¡ÁÇ*B"Ç  ß$<k  �9  ÊÇ*1,%"Ç  V[2

5/6Ç ÉÏ#XÑ#ل.
 JX*_"Ç �)*+"Ç äæ#+%"Ç *X$J. Y"Å 'ø5;"Ç Z9!:æ#�4 02 ��ل 
 Á#kÄ*"Çæ 5/6#لÇ È#-?Ã 01> '-X*7"Ç Ê#{Ï#-5<" ' ø7�2 *19$.
 N4il 02 #5D ¡K"#+"Ç Á#-4Ã C(5` 02 Ê#k#(L"Ç �+4#?æ 01QA1��%"Ç
 0X*Q!5"Ç Ñ#O& 01q5.æ '2Ç!%L5"Çæ '"#+�"Ç 5/6#لÇ 'kÑ#52 V1HL.
 KH"#5/Ã Ê#kÑ#52 01L-. Y"Å @Ï�. Ê#S�/ '2#SÅ 02 01QA1��%"Ç

 .0q52 *1{i. *_3Ã f1;-%"

 /567!.#Ç ÊÇÑ7!8�"9. /�Ç:; Þ�" <��,.Ç =.7,.Ç
<ø>?.Ç Ú7@A.Ç <B
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ÊÇ�,./4

 Ñ����Ç  ��!æ  ¡"#�$��Ç  ÉÑÇÏÅ  %&'  Ê�(")�Ç  ÉÑ*+  ,-./Ã
 É"01( 2!Ñ*3 *�456 ¡27�+"�Ç Ê�7�84�Ç �9:*86 äÃ ;<�= �4�Ç 2&>�9�Ç

:2@7>Ñ ÊA�B: 2@�C Ñ�#Å �D �EF$46 �4�Ç ÊÇÁÇ"!GÇ %&'
 HIDÃ H<)J 2���5�Çæ Ñ���4KAÇ LMÒN4� 2��+"�Ç ãÇ*$4KÇ  .1
 ã�Q4R�J  Ê�7&�5�Ç  ST*-6æ  25!Ç":  UM"#  ;'  ¡27RÂ  ÉÑNVWæ
.27!�4RGÇæ ÉÁ�XY�Ç ÒZ5= ��: ¡لN/[� 27!�4RÅ "�\]Ç ãÇ*$4KAÇæ

 ;0@-4� 2RÑ�8��Ç %&' 25M"@�Ç Ê�R�71�Ç Ê�RæZ$: *'�@6  .2
 Ê�E�B6AÇ  *T*-6æ  ÑNV8�Ç  _!æÃ �V`4KÇæل   ÑÇ"8�Ç  L�/  27&�'
 ;' aID ¡LKÇæ Þ�bR %&' 27c��4!AÇæ 27K�7KN0B�Çæ 2=Ï�V4+AÇ

.25M"K É"06N3 Ê�7B76Ç"4KAÇ d70Y4� É"0DN�Ç Ê�:N&5��Ç ãÇ*$4KÇ
 ¡�95: H:�54�Çæ "#�$�&� 2J�B4KAÇ %&' 2��+"�Ç *'�@6  .3
 Õ"X�Ç Ò�94RÇ %&' *'�@6 ��( ¡�RæÑN( 2->�B� 2.@���J ل�-�Ç ��\
 äf)J �E"DN6 �4�Ç Ê�:N&5��Ç لaC ;: ÊA�B��Ç g@RÃ �D H�5�Çæ
 27hNiN: j*:æ HMN�4�Ç ÑÏ�V:æ Ïæ*-�Ç "1' 2=Ï�V4+AÇ Ê�K�7@�Ç

 .*MÑN4�Ç HKaK
 �EÑ�5KÃæ �9kæ"' l7V$6 ;: Ê�(")�Ç 2��+"�Ç ;<�6  .4
 L: HIDÃ  H<)J %n��4T  ��J  ÏÇ"D]Ç  ;0Y&94@��Ç  L: gK��4T  ��J
 "0DN6 aCل   ;:  ÊÇÏÇ"TGÇ  2��+"�Ç  ÒZ56  ¡_7&'  Á��Wæ  ."#�$��Ç

 á�,56Ç Ê�,8�4 95Ï "� :�,;�%Çæ :��+,%Çæ Ñ�<=>?Ç ÑæÏ

É�@�+,%Ç Ê��*A=%Ç BC "�

 ÑÏ��� ���!æ ."#$ %&$ �'ÃÑ �()�*$Ã ÌÐ�*+æ �(,*-+Ãæ Ê�/��)Ç Ê�0&*$ 123�4)Ç 15*6�)Ç 78&6 90/ :;Ã %&$ %<=> ?
 Ê�05#,)Ç È�20,'? @(!�4'A� ���B! ÇC20D,4> @) ÇÐÅ 1�Ï�#)Ç ��2)Ç ÊÇC54)Ç لEF G<,=,' ل�*$HÇ Ê�/�I J� 40% äÃ 10)æÏ
 ¡Ñ�N,O?Ç P3P2! %,;æ Ê��:=)Ç %)Å لCQC)Ç R�(4!æ �(*0-5!æ 10&�B�,)Ç ÉÁ�<N)Ç J�4S!æ :(T)Çæ 1<&N,)Ç ��UC! J� ÇÁ:O .É:V:T)Ç
 10&*$ GU �(#WD3æ 1XV:S)Ç �0YC)C5N,)Ç "$C,4> ÌÐC*+ %)Å �(,�C-5� ���B! Ï�T*Z ��XN)Ç @)�2)Ç لC; Ê�4'A*)Çæ Ê�/��)Ç G5T!

.G*6�)Ç لCS,)�Z Ý�2> [WQÃ �*Z Ê��:=)Çæ Ê�T,5*)Ç Ñ�N,OÇ
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ÊÇ�,./4

.�������Ç !" #$% &' Ú()Ã *+,- Ê�'/0�Çæ &12�Ç 3' /456�Ç

 �768Ãæ  Ê�9/:��Ç  /;�<=  &'  >?6@(�Ç  (<;  3'Ç5=  äÅ  .5
 BC"Ï !%�?6�Ç  (DE��Ç  (F�0'æ >4Ñ�G��Ç  Èæ(:�Çæ �HæÑIJ >:K�L
 MHÇIG�Ç  �N9Ã  ON��  Í�PÑQÇ  &4ÒI=  >�R�J  !"  (D�$��Ç  ÉÏ�;Å  S�Å
 ÁM;  ��R0=  3DT  Í�PÑQÇ  Ê�J(,�Ç  O2U=  �'  ÉÏ�C"  .>�V�6�LWÇ
 Í�PÑÃ ÉÑIX !" 3D68�261� Ê�;I"/6�Çæ ¡Ñ�6Y�)WÇ ÉÏ�;Zæ ¡äI[/�Ç
 .*LQÇ >14IF >�G�=Ç(�)Ç ÖÇ(\Q �7?450= æÃ ¡ÁÇ(] ÉÏ�;Å Ê��16;æ
 ¡>:1<6�Ç È�:XÃ 3' &)æÃ Þ�^?� ل�G6�Ç B:2"Ã >?6@(�Ç 3��æ

 S1; لI<:�Ç äIC@I�[ 3[_�Ç ¡>�1:6�Ç Ê�C6�G6�Çæ 3D$ Ì6�Ç *Y'
 !"  Ê�J(,�Ç  �7aC1=  !��Ç  ÑÇæÏQÇ  !"  �C)I=  ����b  c(Hæ  ./KÇI"

.�8(D\æ >��:��Ç >�?a�Çæ >�:<�Ç >9�;(�Çæ O�1C��Ç *Y' ÊW�G'

 ¡ÉÑI^�6�Ç Ê��?U��Ç Ï�6�;Ç I:H Þ�d2�Ç ã/�:9 e_�Ç B@I�Ç !"æ
8_ه   �7D1[  äÃæ  /T  W  !��Ç  gU"  S�æQÇ  ÉI^0�Ç  I8  Ï�6�;WÇ  3��
 3'  /[/:=  !"  �67'  ÇÑæÏ  MC1=  !��Ç  ÉÑIJ_6�Ç  >260�Ç  ÊW�G6�Ç
I:��Ç hLÇI= Ê�@IC' ß�?8 3��æ .S�'æ – >9�7?�Ç g% S�Å *<9ل 

�HÏÃ 3Da' I8 �6J ¡>�P(C�Ç Ê�J(,1� !6@(�Çه:

 

ا �)ط&%$ت ا ��ر���

ا .د�$ت ا &و�0)�� و.د�$ت ا ).ز�ن وا )و*�ل

ا �5ود 4&3 د.ول ا02واق

)��75 و��78 %$ �ؤ�00

ا )>ر�;$ت ا �ر)%ط� %$ )�$رة ا9 �)رو��7 %$ دو �

$ت0&وك ا �0)<&��ن وأ�$ن ا �;&و�$ت ا >.*�� وا �د8و4

ا ;واEF ا )@ )Dول دون إB$�8 ا �$7ب ا9 �)رو7@ %$ �ؤ�00
I$7%2021 4&3 ا0)%�$ن ا)D$د ا Hرف ا ;ر%�� 
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Ê�,&./%Ç ÑæÏ

 ��Ï����!Ç  �"��#$  �%&�'  �%()Ñ  �%*%+Ç��!Ç  ,-æ  .
 ÝÇ/0Ã É�'Ç�$æ 12/3�45 /'6$ /2/3+ ,$ �%78æ �%()Ñ Ê�%*%+Ç��!Çæ

.�$Ç/�:(5Ç �%(7�5Ç
 ¡ÉÏ6*5Ç  �%5�'  �%()�5Ç  �%�3�5Ç  ;7<5Ç  =>  Ñ�(?�!@Ç  .
 ,%*#+æ ¡�4A7�(5Çæ ��B�?5Ç CD�E5Ç Þ�F75Ç Ê�GH� => Ñ�(?�!@Çæ

.�%"I5Ç ä/(5Ç Á�#JÅ لKL M$ �D6F�5Ç
63�45ل   �$ÒK5Ç  N>Ç635Çæ  MOJÇ6A5Çæ  Ê�ED�#�5Ç  ,-æ  .
 ¡P5�E5Ç  =>  É/QÇ�5Ç  �%R6567S�5Ç  Ê�"�#5Ç  ÈI*5æ  Ï�T�)K5  =()�5Ç

.É�S�<(5Ç É/2/*5Ç ل�('UÇ ÌÐ�(J P'Ïæ ,%*#�5 Ê�!�%! ,-ææ
 Ê�$64E(5Ç  �%R6567S+  Ú�F)  =>  �:>�7(5Ç  ä�(-  .

.Ñ�S�B@Çæ 6(75Ç Ê�J�G$Å ÒNE� �(V Ï�T�)@Ç �<'æ Ê@�T+@Çæ
 M$ Ê�J�%<5Çæ Ê�$64E(5Ç M$Ã ä�(-æ �%W6TX5Ç ���(Y  .

.�Y6�Z(5Ç ÞÇ6!UÇæ Ê�J�%<45 �35Ç [>/�5Ç M$ /35Ç äæÏ
 P'Ïæ  =()�5Ç 63�45ل   ÊÇÑ/A5Ç  Á�7&æ  ÊÇÑ�\(5Ç  �D6F+  .
 ]%R6+æ  �D6F+  =>  =!�!UÇ  �0Ñæ/5 5Ç)*�ل   ÇI0  =>  Ê�E$�*5Ç

.�%B�H#5Ç Ê�)�F5Ç
 Á�#Jæ̂ �8�X(5Ç 5)�لÇ ÓÃÑ NDNE+æ �%<D�- N>Ç6Y ,-æ  .
6Wæ ã/' äU ¡Ñ�S�B@Ç _D6(+ _O\:+ _RÃ M$ Ñ�(?�!Ç [2Ï�7Wل 

.Ñ�S�B@Ç ã�$Ã �%:%Q�5Ç [QÇ6E5Ç /YÃ _?(� _D6(�5Ç ;5Å Ê�"�#5Ç
 ÉÑ�*�5Ç  Ê�%�:R65  MO:3�5  �`�Ã  �&64F$  Ê�YKWaÇæ  .
 ,%F�:+ @ =�5Ç ¡Á�&�\S5Ç ÊÇÏÇ/$Å ;4' _D6E�5Ç �%J�G$æ̂ �%Jæ��S5aÇ
 => �%5�35Ç  Ñ6TA5Ç M8Ç6$ bÏc+æ .�\Jæ/B _(E5Ç  dJ��JaÇ �GH�
 ÏÇ6eÃæ  ¡É/Y6(5Ç  �J67E5Ç  �(fJÃ  –  �%Jæ��S5aÇ  ÉÑ�*�5Ç  Ê�%�:R65
 ;5Å – ="�(*5Ç g%4X�5Çæ ¡ÖÑUÇæ ¡��/D�<5Ç �$/X5Çæ ¡[8�7(5Ç

.dJ��JaÇ �GH� �<' ÉÑ�*�5Ç h%5�S+ ,>Ñæ P%4:�5Ç �OLi+

Ê�+,�4%Ç ÑæÏ

 MD6S�5�V  P\7OT3+æ  ÈKF5Ç  j/5  Ñ�S�B@Ç  ÍæÑ  Ó�k  .
 Ï�T�)@�>  ._(E5Ç  Õ�> [4Læ 6لT345æ =()�5Ç  ,(�*(45  ãÒK5Ç
 =�5Ç �%&�E5Ç �AF7(5Ç => É/2/*5Ç lQ�m65Ç [4X5 Õ�Z5Ç ã/A� =()�5Ç
 .P5�E5Ç => _(E5Ç M' MO48�E5Ç MO(4E�(5Ç _`>Ã M$ �`EV P`+
 M$ 30% �%5�E5Ç ÊÇÑ�\(5Ç È�3WÃ M$ Ê�E$�*5Ç 6*D�L _G#Dæ

 M$ P\7$ �O?S5Çæ  �AF7(5Ç  =>  _(E5Ç  M' �48�E5Ç  �5�(E5Ç  Ú6(*$
.Á�:75Ç

 ,-ææ  Ê�E$�*5Ç  =>  �D6F�5Çæ  13H5Ç  �$6f7$  �D6F+  .
 ÑÇ�k ;4' ¡Õ�X5Ç Ú�FA5�V �%(�Ï�eUÇ Ê�\*5Ç q&�5 �%r%:7+ �8Ã
 �%&�E5Ç  �%(�Ï�eUÇæ  �%&�E5Ç  Ý�s5Ç  Ï�3+Ç  MOB  �%5�Y  PQ�A5Ç  äæ�E�5Ç

.b�3H5Ç _A75Çæ �%R6567S�5Çæ ã64E45

¿5+6Ç�%Ç 589��:%Ç ÉÑ&$%Ç *+6 ÇÐ�,

 �%4(' �74LÏ �7JU ¡�EVÇ�5Ç �%t�7T5Ç ÉÑ6?5Ç /7' �TA5Ç =\�7+ M5

 1OY  ¡5IR �:$�X5Ç  �%t�7T5Ç  ÉÑ6?5Ç  Á/B  ,$  É/2/R  �4Y�$  =>

 MO4WÇ6�$ �EVÇ�5Ç ÉÑ6?5Ç => �73HWÃ �(7O&æ .�5xÇ ,$ 6لAE5Ç ;)K�+

 P5�E5Ç  =>  Ñ6$UÇ  �>�"  ,$  (hyper connected)  [Q�>  _G#V

 Ý��eÃ ;4' lA+ =�5Ç ¡�:$�X5Ç ÉÑ6?5Ç ä�> ¡�%"I5Ç ÉN\RUÇ _`ZV

 äæ/&æ  �!K:5Ç  ;\�7$  =>æ  È�)Ã  _WÇ6�5Ç  ÇI0  _E*�!  ¡�EVÇ�5Ç

 .='65Ç P5�' ;5Å =-Ç��>@Ç P5�E5Ç M$ 63�5لÇ Ï6A�! �\JU �8�!æ

 �\43$  _3%5  �%"I5Ç  ÉN\RUÇ  ãÇ/X�!Ç  ,RÇ��O!  �%5��5Ç  ÉÑ6?5Ç  =>

 ¡(Brain.computer interfaces) È6!�35Ç – Û�$/5Ç Ê�\RÇæ

 ,$æ  CEH5Ç  �\`EV  ,$  _WÇ6�+  äÃ 6AE45ل   �\5KL  M$  MG(Dæ

 P4E5Ç 1OY ¡Í6-65Ç ;\�7$ => �4Y�5Ç ه�*+Ç äÅ ,)Ç65Ç =>æ .Ê@xÇ

.É�O<" �'�:V äÇÑ6F�2 �%R6567S�5Çæ

 b/3�5 �`�Ã É6AV �\:ZJ �O\+ äÃ ل�('UÇ Ê�(f7$ ;4' �5Ie

 �Os�5Ç Ê�%tÇ/+ Ñ�#�JÇæ ÚÑ�:+ �*%�J ¡,)Ç65Ç �$UÇ É6AV ]:ZJ Ö�>

 ËÇ/YÅ �4F�2 �(V ¡ÏÑÇ6(45 ��Z(5Ç ÝÇN7�!@Ç ,$ M$ÇN�5�V =L�7(5Ç

 =FX5Ç  ÌÐ6(75Ç  M$  ßK\�!@Çæ  Ì��JaÇ  ��(JÃ  =>  bÑIR +63ل 

 ;4'  ÇÒ�S+ÑÇ  ¡�\5  Ï/*(5Ç  b�QÇ/5Ç  ÌÐ6(75Ç  ;5Å  ��O<45  ÝN7�:(5Ç

 .�%()�5Ç ÊÇÑ6?5Ç Ê�%R6567S+

 ÌÐ�(75Ç  M$ �A�J@Çæل   ÝÇ/0UÇ  =>  �f75Ç  ÉÏ�'Å  P\(5Ç  M$æ

 �%56(� �?eUÇæ �%�DÒ6�5Çæ ��/2/*�5Ç ;5Å (degenrative) �%:S7�5Ç

 �$Ç/�!@Ç 63J =A%rY 63ل+ => �(0�:$ �?eÃ Õ�L Ú�F) MOG(�5

 _('  Õ�>  �O>6+æ  �%t�(�R@Çæ  ��Ï�T�)@Ç  Ê�R�%�Y@Ç  �$/X5

.=&�E5Ç M8Ç6(45 C>Ã �%#%�$ Ê�D6�:$æ �%��e
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¿��æÑ�� ��!�" Ê�#$% &'()*Ç +*�)*Ç Òæ�,- ./ +01Ã(2  •

 ������Ç  �Ï�!"#$Ç  %&'�Ç  "�)æÑ*+"  ,-.�/  Ê%ø01  23�  4
 2�"5) äÃ �6%��Ç 7����Ç �8 �90:; <:=9��Ç Ç>? @Aæ ¡BA�C BDEF
 �Ñ�G"�Ç لÏ�H"�Ç IJI�K L:; B���Çæ ¡�)æÑ*C ,-.�/ 2�F �A ,:M%��
 ,FÐ�/ ÞÇ*NÃ L�Å ,O6%��Ç ÞÇ*NPÇ ل ø*-"K äÃæ ¡,O90Q�Ç ÊÇÑÏ�!�Çæ
 Ê�;�9!�Ç %J*=K L:; B���Ç R)�/ L�Å ¡,C%"E��Ç ÊÇÑ��S"NT�
 @; TU8 ¡,O+TV"NÇ Þ*N Ïø%GA �9#Ç*NÃ ä*&K $ W0-F ,O6%��Ç
 ¡,O.Ç>X�Ç  Ê�;�9!�Ç  7;Ï لTY @A �6%��Ç  �.Ç>X�Ç  @APÇ IJI�K
 �JÑ*-A ÇÑæÏ R�:K äÃ ¡�6%��Ç ÁÇ>X�Ç ",ø:N" 2�K �"�Ç äÇÏ*5:� @D�Jæ

�G��Ç Ç>? �8ل. 
 Ï*VG�Ç  %8�UKæ  [O=\"�Ç  L�Å  Ì�"-]  ^�Ð  BC  øäÅ  �_Ã%6æ
 *Q!) �"�Ç ÝÇ2?PÇ <03-K �V)`a @A �"�Ç Ê�OGOKÇ%"N$Ç bcææ
 �3Od-�Ç BS���Ç ø2�] �>�Ç ,O6%��Ç Ý%X�Ç Ï�-KÇ bO="5] �9?æ .�V0�Å
 e*=\�Ç 7NÑ �8 �Ñ*-A ÑæÏ f� ä*D] äÃ ¡�6%��Ç Õ�\�Ç Ú�=3:�
 L:; ��NÑ ÑÇ%# ß�9? ä*D] äÃ L:; ¡É2_2G�Ç Ê$*-":� ,UJ%��Ç
 �6%��Ç  Õ�\�Ç  Ú�=3�Ç  7;Ï  �8  È%��Ç  Á��;I�Çæ  ÉÏ�3�Ç  g*"5A
 $Ã هÑ�i")Ç ل�j �>�Ç 7:-�Ç <03-K B/Ã @A ãÇæ2�Ç L:; B��] �>�Ç

 Ï*/æ Lø"M BQ# �VK%&8 k3:=)Ç �"�Ç ,C%"E��Ç ,O6%��Ç Þ*5�Ç *?æ
 �GO:\�Ç  äæ��"�Ç  l:GA æÏل   ,6%GK  øäÃ  ��:;  .�6æÑæPÇ  Ï�-K$Ç
 <03-"�  fO:;  Á�9Q�Ç  @D�]  �ø�VA  Ç%amA  ä*&K  äÃ  �V9D�]  ,-/�9�Ç
 L:;  �n�G]Å  �?ÏæÏ%A  ä*DON  �"�Çæ  ¡,O6%��Ç  ,]Ï�!"#$Ç  É2M*�Ç

.äÇ2:n ,;*�GA æÃ É2MÇæ Ç2:n lO�æ ,O6%��Ç äÇ2:Q�Ç %.�N

ل  ø��34* �56#7Çæ �58�59*Ç ÊÇÑ�:3;<Ç Òæ�,- =0>1 ?5�  •
¿Ó�>@# ABÇæ C*Å ��(3D>*Ç �5'()*Ç Þ�9*Ç +@E

 %øomA ÑæÏ �9� ä*D] Lø"Mæ ¡,O�����Ç ÊÇ%0X"��Ç @AÒ �8  4
 k��M �"�Ç ÊÇ%XS�Çæ Ê�Hd��Ç Òæ�G"_ äÃ �6%��Ç 7����Ç L:; ¡ل� ø�8æ
 .�6%��Ç  �Ï�!"#$Ç äæ��"�Çæ ÈÑ�3"�Ç  É%&8 Í�G) äæÏ ã*0�Ç  ,]�X�
 É%0a`"�Ç ÑÇ%#pæ ,OC%�G�Ç I/Ç*-�Ç ,�ÇÒÅ @A ø2n $ <:=9��Ç Ç>? @Aæ
 ÞÇ*NPÇ  ä*&K  äÃæ  ¡È%��Ç  @J%�S"5��Çæ PÇ;��ل  �%/�ل   É2M*��Ç
 ,;ø%EAæ  ,M*"'A  �?  ��:SA  q�H�Ç  �VU�F  L:;  ,M*"'A  ,O6%��Ç
 �#*N  ä*&)  äÃ  @A  �9�9�]  äÃ  RG]  Á�a $æ  ¡,OQ9/PÇ  ÞÇ*Nr�
 �>�Ç �%EH�Ç ل��NÃ%�Çæ ل���Ç ^:"�) �9)Ãæ �s*!Y ¡ÉÒÑ�F ,]Ï�!"#Ç
 ,O�#%�Ç ÉÑ*S�Çæ ,�FÇ%�Ç ,Ot�9!�Ç ÉÑ*S�Ç Bu �8 7?PÇ %!9��Ç *?

 .@0KÑ*S�Ç @0K�? Ó�NÃ B3��Çæ %&'�Ç W0M ,O)�S�Ç

 :"9�!67Ç äÇ!&67Ç" Ü7 í!;&7Ç 5&<�

��Ç5#=&7Ç �>&?#7Ç Í�#@� íÏ�;#ABÇ C,"?#7Ç

 A#  ÇÑÇ�E  ¡"&'()*Ç  äÇ(>)*Ç"  Ê("Ã
 �GÑ�,3*Ç  Ý(H*Ç  Ï��-Ç  I5!Ñ  J!��
 ABÇæ �Eل   ¡K(L>*Ç  $>�#  ¡�G(L>*Ç
 $)M  �#  �@E(#  &N  �5'()*Ç  ÊÇÏ�L3B<Ç
-��ل   &3*Ç  O!Ç�)*Çæ  ¡��æÑ��  ��!�"
 �5'()*Ç  Þ�9*Ç  +@E  O4P�-  äæÏ
 ABÇæ C*Å Þø(Q3*Ç R(" �>� .��(3D>*Ç
 &3*Ç  �G�>63*Çæ  �1Ï�L3B<Ç  �TU6*Ç
 ¡É(4V7Ç  ÊÇ�69*Ç  &N  (L#  �/$UD-
 .#�W3*Ç �Eل   A5XÇ�>*Ç  =#  �/(4Yæ
 &@Z  �#  &Næ  ¡&'()*Ç  KÏ�L3B<Ç

..4%�[3*Ç
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 ÉÑÏ���Ç ل����Çæ �!"Ï#�$ Á%&" %'(��Ç )����Ç øäÅ ل���Ç *" ø+, -æ
 *" .�/��$ .�011� ¡Ï�213�Ç (44!0�Ç ËÇ+56æ ÚÇ+,7Çæ Ñ�80,-Ç 9&:
 (;: 9�Å ¡.<+&� +45æ Ñ+;3= Ò�!�Çæ >/1�Ç 9&: Ï�30:-Ç (;:
 �?Ï�;0@-Ç �A310�Ç  B4�C0�  D1: .E+,  - FG�Ç  FÏ�;0@-Ç HI�10�Ç
 �A'(��Ç äÇ+&J�Ç *" +E+��Ç D0��5 �3$ DI�10�Ç KL? �1Mæ ¡�"Ç+0N3�Ç
 �?Ï��N�Ç  �A'(��Ç  �8&33�Ç  *" .= O&Pæ Q45 .MG" Ñ ø�RS *"
 �CT �5�3R�Ç �USÏ�@ �IÄÑ .V/$ É+C03�Ç �A'(��Ç ÊÇÑ�"-Ç ��æÏæ
 O:�R0WÇ X�G= ¡)����Ç Y�0N3�Ç 9&: Ç ø+Z �" ø+�0" �?Ï�;0@Ç [\Ç("
 B4�CS +4�P 9&: �"�M ÊÇ�R< �R]S äÃ �A'(��Ç (;" �IÑ�U3Z
 �USGø/T  %0�Ç  �@^3��Ç  HIÑ�23�Ç >^ل   *"  �A310�Çæ  �31�Çæ  Ñ ø�R0�Ç
 ÇÐÅ  �øA'(:  äÇ+&J=  �1T_$  ."#Ç  �14R�?  ÇGMæ  ¡�MG4/1S  %`  Éø(30N"æ
 ÑÇ(�0W-Ç  �CT  -�Pæ  %W�AN�Çæ  %1"#Ç  ÑÇ(�0W-Ç  �1E+�  (ø̀�S  �"
 (44!0�Ç  �CT  �"�M  ÊÇ�R<  �R]T  äÃ  9&:  *IÑÏ�@  ¡FÏ�;0@-Ç

 .Ï�:�3�Ç %,�L?7Ç

�����æ !"#�$%Ç äÇ&'(%Ç )�* +,-".%Ç ÈÑ-/0%Ç !ø"12Ã -3ه   •
¿!4Ï-5067Ç Ê-68$%Ç 9':

 �Mæ ¡Ç ø+Z ã�M ("Ã ¡�A'(��Ç äÇ+&J�Ç *4, %W�AN�Ç ÈÑ��0�Ç  b
 øäÃ  KT�Z  9�Å  ¡FÏ�;0@-Ç  +4�;�Ç  9&:  �A,�L?Å  Ê�W�c�TÇ  D�
 ÊÇÑ ø+�3�Ç 9&: É(RAN�Ç Ê-æ�C3� Fø+;0�Ç %` )M�N? ÈÑ��0�Ç ÇGM
 Q45 ¡�Ad�3�Ç ÏÑÇ�3�Ç �U1"æ �A'(��Ç äÇ+&J&� e �M�f5 %0�Ç �AgAJR�Ç

 .>/1�Ç 9&: B,�N�Ç %` OT�= �3&h" ه�A3�Ç 9&: ã�4�Ç È(C�Ç
 Ê-æ�C3�  Fø+;0&�  Ç ø+Z  )U"  F(;3�Ç  –  %TÇÏ�N�Ç  ÈÑ��0��`
 �3&h"  ¡�VU1�Ç  +W  (J:  .41�Ç  (UT  ÊÇ(4<  9&:  É(RAN�Ç  �A'�4jÃ
 É(30N3�Ç  �A=(S Ê-æ�C" H13�  ã�M %@Ç(��Ç  – FÑ�N�Ç  ÈÑ��0�Ç  øäÃ
 .*4�Ak2�Ç *E+&J�Ç *EGM H" �=(023�Ç ه�A3�Ç ÑÏ�;" 9&: É(RAN&�

 �VUTæ �10VU1, �&4/8�Ç �M+5æ �A'(��Ç �1S+5æ øäÅ �& ø;C3�Ç %`
  .�"Ç(c$ lAg&� m3RS %0�Ç �1'��n

 ;�/<� ã-3Ã -=(: !">-?.%Ç !@-AB%Ç C ø?D� E&3 FÃ 9%Å  •
¿FÏ-5067Ç Ñ øGH0%Ç

 Ñ�MÏÒ-Çæ  �31�Ç  É(4N"  %`  �oJ:  pA�  %T�cN�Ç  ÏÇ+�0�Ç  b
 ¡�&d�M �AgAJq ÊÇæ(j X&03T %'(��Ç )����Ç %` *C1` ¡FÏ�;0@-Ç
 %` ¡ä�4&" 500 Ü�Ç �A'(��Ç �1TÇ+&, ä�cW Ï+: Yø+�0E - .,��3�Ç % æ̀
 ¡�3NT Ñ�A&" t;Tæ Ñ�A&" *: +I[E *4;�Ç ä� øcW Ï+: øäÃ *45
 ¡)����Ç  %`  �?Ï�;0@Ç  Éø�@  (J\Ã  %T�j  ã�4�Ç  *4;�Ç  ø+�S  X�Ð  H"æ

.�"Ï���Ç ÊÇ�1N�Ç %` 9�æ#Ç �?Ï�;0@-Ç É���Ç ä�8S ä# �&øMu"æ
 !H,G01%Çæ É��I5%Ç JKÑ-D1%Çæ 1-ل:LÇ ÉÏ-KÑ M2-.� N"O  •

¿!"#�$%Ç ÊÇÏ-5067Ç Ñ øGH� +@

 %1JSæ Þ�/0S äÃ )����Ç �5ل äÇ+&J�Ç *" +E+��Ç O:�R0WÇ  b
 HIÑ�23&�  Ïæ+C"^�Ç  �U3:Ï  .V/$  ¡�øA3��:  p`�1"æ  �øI�@  ÇÏ�;0@Ç
 �?Ï�CS-Ç �AT�3�Ã �IÑ�U3Z äÇ+&J�Ç هGM *4, *"æ ¡�RW�03�Çæ É(4!;�Ç

 .�'æÑæÃ %` �?Ï�;0@Ç É�@ (J\Ã ã�4�Ç ø+�S %0�Ç
 ÊÇ[43�Ç *" +4/0NT äÃ �A'(: äÇ+&J= �14&: B&R13�Ç ÇGM *"æ
 �@�/03�Ç  äÇ+&J�Ç  ÈÑ�LS  *"  )ø&�0�Çæ  ¡�U,  Hø030T  %0�Ç  �A&v�/0�Ç
 �N`�1"  ÊÇÏ�;0@Ç  �U&�Zæ  �1SÇÏ�;0@Ç  (I�RS  .ZÃ  *"  ¡�?Ï�;0@Ç

 .)����Ç Y�0N" 9&:
 9&: ÇÒÑ�$ ÇÑæÏ FÏuE )A&�0��$ ã�30M-Ç øäw` X�Ð .= *: ^V`
 (I�RS  �A'(��Ç  äÇ+&J�Ç  9&:  �1Mæ  ¡�MÑ�RSæ  äÇ+&J�Ç  Í�LT  +4�P

.+E+L�Ç %3����Ç (8/�Ç H" ãÁ^0E �3$ %3A&�0�Ç �U"�xT

 -2&PD� +0%Ç !KG1Q0%Ç !RPQ%Ç É��.3 9%Å äæ�SQ� N"O  •
¿É��TLÇ ÊÇGQ.%Ç +@ !"#�$%Ç �53 !KÑGP1U

 9xCS FG�Ç %M�10"^�Ç %J�2�Ç ):+�Ç .V/$ (;" (4NS  b
 Ñ�N3�Ç %` ¡%NAN�Ç Í�0/�Ç +J: pAd(�Ç �W�d(, �AW�AN�Ç ÉÏ�Ak�Ç D$
 ÊÇ�R]�Ç "* >^ل   �Ay�T  �&�T  B4�CS  O:�R0WÇ  +@æ  ¡mAC;�Ç
 �MGø/1S %0�Ç �@^3��Ç �I�310�Ç  HIÑ�23�Çæ �ULU01S %0�Ç �A5^P7Ç

 .�I(;3�Ç %vÇÑ#Ç �`�N" �`�= 9&:
 K�2�Ç  D�  +U2?  %LASÇ(0W-Ç ل  ø�C0�Ç  ÇGM  øäÅ  H@Ç��Ç  % æ̀
 Ê�NWu3�Ç  )MÃæ  %�æ+�Çæ  %'(��Ç  H30L3�Ç  X�G=æ  H3ZÃ  F(;3�Ç
 (;" tø1P FG�Ç %�æ+�Ç +�1�Ç Þæ+1P �UWÃÑ 9&:æ �A�æ+�Ç �A��3�Ç
 .4:�/" *" )z(�Ç 9&: )����Ç %` Ç�3T (h\#Ç ÊÇÏ�;0@-Ç *3v

.Éø(30N3�Ç �TæÑ�= �Cd�Z
 Í�0/�Ç  +J:  pAd(�Ç  DA��E  FG�Ç  FÏ�;0@-Ç  B2�Ç  KT�Z  9�Å
 ¡É(4<#Ç É(0/�Ç %` (;" Dfg&S FG�Ç %W�AN�Ç Ñæ+�Ç Ò(JE ¡%NAN�Ç
 ("#Ç X�G=æ ¡�AJ4� %` ã^N�Ç B4�CS %` �'(5 ÓÃÑ O& øcn Q45
 Òæ�L0� ä�1J� 9�Å (;" D" ø+�S FG�Ç ):+�Ç 9N1T -æ ¡äÇÏ�N�Ç %`
 ¡*4414RN&/�Ç Á��n{� ):Ï *" D" ø+�Sæ D0" ø+@ �"æ ¡�AW�AN�Ç D0"ÒÃ
GM .= %��0��'æه �h"æ É(ju" ��æÏ ã�4�Ç (;" *" .�LS ."Ç���Çل 
:&�q FG�Çæ %,�L?7Ç (44!0�Ç %` �AkAkC�Ç �f|(�Ç 9ل =. "%5�1 

.(;" %` É�AC�Ç
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 �����Ç É�!"#�Ç $%&Ç ÝÇ�'Ã (% )�* +,-. ÉÑÏ/�#�Ç 2�34$ '1ه
 ¡ÊÇ536 76 13% É8% لæ& /'�9�!4 $4 :"�Çæ ¡�%Ç�"�#�Ç �;#3"<� 8-=
 ¡Ê/./>�Çæ  Ê/?;!#�Ç  �@/#Aæ  ¡Î/3#�Ç  8B>4  �!C/,%  +#-4  :"�Çæ
 DB�!4æ ¡�E;F3�Ç ه/;#�Ç G<= 5لH!�Çæ ¡Ú52�Çæ 8IE�Ç G<= Á/JI�Çæ

 .ãL��Ç MNM�4æ ¡DB�32�Ç DBO ÉÇæ/�#�Çæ ¡$;<�"�Çæ �!H�Ç
 �;PBQ�Ç  R*Ç5S�Ç  $'Ã  D% Ç�AÇæ  ã5B�Ç  :TÇÑ&Ç  Ñ5'�4  +,-Næ
 ÊÇÁÇ8*Uæ  ÊÇÑÇ8I�  V"S*Ç5%  Ì/"!4æ  :�æ��Ç  (#"2#�Ç  ÞÑW4  :"�Ç
 D% % 25 M'/39 /% ß/3SC .�S��Ç :�æ /S3= D<=Ã :"�Ç +[% �%Ò/A
 �A/�% Ý/J4 �36 +\ :Cæ ¡ÉÑ5'�"% $�/��Ç :C �;]ÇÑM�Ç :TÇÑ&Ç
 Ñ�I4æ ¡$�/��Ç :C ÉÑ5'�"#�Ç :TÇÑ&Ç G�Å É�9�* Ñ/",' ä5B<% 12
 Ñ/;<%  490Ü  5!3O  :TÇÑ&Ç  Ñ5'�"�  �N53��Ç  �@Ï/H"bcÇ  8d/�e�Ç

 �=ÇÑM�Ç Ú/?I� ã/e�Ç +f��Ç D% 6%æ 3 DBO ÍæÇ8"9 /% )Ã ¡ÑcæÏ
.$�/��Ç :C

 D%  63%  iBA  ¡�;j8��Ç  �I?3#�Ç  :C  É�A  8[kÃ  �<,-#�Çæ
 /#%  ¡Î/3#�Ç  8øB>4  8l/e#�  �Tø8�%  �=ÇÑM<�  �!�/H�Ç  :TÇÑ&Ç
 ÝÇM3"6Çæ  �;dÇ1>�Ç  ÊÇÏÑÇ5�Ç  G<=  Ï/#"=cÇ  ÉÏ/NÒ  G�Å  )ÏWB6
 Á/�]Ã  �9ÇM4  D%  LmÃ  :n/�4  �I?3%  :C  ¡�;Q3*&Ç  Ê/;l/;"AcÇ

.ä59��Ç
 o<p"6  Î/3#�/.  �?�48#�Ç �Ç#;/ه   ÉÑ�n  äÃ  :�æ��Ç  q3Q�Ç  Ñ�INæ
 :�/#*rÇ :<!#�Ç /S24/n D% �P#�Ç :C 14 G�Å �P#�Ç :C 6 �I?3#�Ç
 Ï/S*r s4/3�Ç Ç1' D% �P#�Ç :C 70 Ö8�4 (% ¡2050 ã/= 5ل<!.

.�@/><� (E48% æÃ (E48% :d/%

"!89*Ç :'æ*Ç Þ!,6Ç ÉÑÏ�%� ;<�6 =>6æ�6Ç Ê�$Ç!,6Ç"

!89*Ç :'æ*Ç Þ!,6Ç ÉÑÏ�%� ;<�6 ?@�&6Ç A&�B&6Ç Ê�&C�� D6�E- ì����

 ��� ���!" #$%&� Úæ#&' ()*+ 2021 ÓÑ!' ل,- ÉÑÏ!.' ä!�/3 45 6��' #$'+Ç 7Ï89:�Ç 6;9�Ç ��æ 8�3 </=Ã
 #$>?�Ç @�A!B�� @C��!9�Ç ÝÇ6D+Ç <$E�� �A @�D!:��Çæ @EFG��Ç �A @CH$I�Ç Ê!J6�?�Ç @;KÇ8�� "#M-+Ç N3æ+Ç Þ#&�Ç" äÇ8G"
 ÉÑÏ!.��Ç هPD QR��æ .(�!9�Çæ @EFG��Ç �A É!C��Ç ÉÏ8K T8?:' UAÑ �Aæ ¡ÖÑ+Ç VW8Wæ ä!:XYÇ QIE?:' Ï6;Z 7P�Ç �-!G��Ç
 Ê!A6;?:'  4'  [G�M?�  !��  ¡�H$I�Ç  Ñ8D6?�Ç  !J!ME\  !C]ææ  ¡@'Ç6?:��Ç  @C�G?�Ç  ÝÇ6D^\  ãÇ_?�`Ç  �A  @a/���Ç  ÉÏ!b#�  Ç6$:%�
 ¡@a/���Ç �A ÊÇÑ!C/' 10 !;G' ¡É#%c Ñ!C/' 50 @"ÇÑÒ 4 -,ل' É!C��Ç ÉÏ8Kæ @'!9�Ç @�e�Ç _b_9�æ ä8f#a�Ç Ê!g!9.XÇ hCi)?�
 8�G5  @C��!9�Ç  ä8f#a�Ç  Ê`69'  hCi)�æ  ÉÑ8D6?��Ç  �*ÇÑ+Ç  4'  Ñ!?BD  ä8$/' �Ï!9ل 200   @j!:'  ÉÏ!9?3Ç  �A  (;:J  !�\
 T#IW @JÏ!e?kÇ 6lÇ8A 4' m�Ð QW [EE�J !'æ ¡ÉÏ6%?��Ç @k!F�Ç Ê`69' UAÑæ ¡NnG�Ç Ì!?XÅ ÉÁ!nW 4$:�� 4" ,MA ¡.2.5%

 .@&Cp��Ç 4$:��æ ql!r8�Ç 4' #$IW Ï6" </)�æ @'Ç6?:��Ç @JÏ!e?k`Ç @C�G?�Ç _b_9?�
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.2050 ã�J 6ل�/C Î�.#&Ç Lk$@ S&Å +,-.#&Ç LO
 )*  �G�:&�C  4:OÏ  ��æÑ6h  +/n�$  ��2&Å  ÊÏÃ  L0&Ç  Ê�*ÒUÇæ
Ç6*UÇل.   ÓæÄÑ �"�61  +"�"h  LO  823W0&Ç  ÉÏ�JÅ  S&Å  )<8#m0R#&Ç
 �#h  ¡Lo8:&Ç  Õ�?&Ç  Ú�-,&Ç  s�&  LJ6&Ç  ÏÇÏNG  ¡ã6G  �:C  �*6<æ
 ÉÑÇÏ> (m*UÇ b<8-&Ç 8O6G +"a�#0$@Ç +RI�#&Ç ÌÐ6#� äÃ ¡L#&�:&Ç
 Ö8f T#"#' LO �=VÃ T& (� ¡gR/O �/o8* i"& jÑ�A1 (#J
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 ÉÏ���� ه��!"Ç #$% &'()�Ç ل#$*�Çæ .+',% -/�01æ -2'3æ -4�(*5Ç
 É67Ç8*(�Ç 9:(;<Ç =>)? �(%Å É�'/<Ç É�*@�Ç -A 9:B�(*5"Ç 4)�ل<Ç
 ¡Õ�C�Ç Ú�DE�Ç Ê�FGH1 Ý6; +'>I! -A -4�(*5"Ç ل�(�Ç ÓÃ��
 JK4 �'LM*�Ç -A �(N ¡9$KO(�Ç È�$PÃ Q1 �R!�ST4 U:5#! -Aæ
 ÇÑ#$1 4)�لV� 676��Ç ÌÐ#(0�Ç ÇW; +X(�æ .�RKIA æÃ -Y�R0�Ç �RZ��%
 9:(0*�Ç -A Õ�C�Ç Ú�DE�Ç ÑæÏ 8�8)*�æ 4)�ل<Ç +,E*F(� �:G�GÃ
 9:Y�3#�Ç Ê�?6$*�Ç 64�O! Q1 �P#O/ ¡9:B�(*5"Çæ 9?Ï�O*S"Ç
 #(0�Ç Ê�%#>([ 9�ÑW5 �\% ÉÏ�4Å Ö�A �([ ¡9:%�F%]Çæ 9:/�0(�Çæ
 90(S��Çæ �:5#�#0^*�Ç ÚÑ�F! Q1æ ¡9:2',�Çæ 9:B�(*5"Ç �P�0)�Ç +(I*�
.9:B�(*5"Ç 4)�ل<Ç ÉÏ���� -F:YÑ ß�$(N ���;#5 ÇÑæÏ ÊÏÃ -*�Ç

 _1  +KE!  -*�Ç  ÁÇ�`C�Ç  9:(0*�Ç  #$%  ÊÇÑ�F(�Ç  #(0!  a�Wb
�Ç Ó�GÃ #; �`/<Ç Ï�O*S"Çæ .Î�0(�Ç �'c! Ñ�Ld Ö�)*�Ç*$#ل 
 e6'f�*�Çæ  e�YÇ6�Ç  Ï�O*S"Ç  ÌÐ�(%  �,4 ¡91Ç6*F(�Ç  9:(0*�Ç  JK4
 e#D07 U!ÇÐ gS#�Ç -A #;æ ¡ÌÐ�(0�Ç _1 �;�'hæ i:\0�Çæ +1�I�Çæ
 +)�? �([ ¡��#0G ÊÇÑ"æ6�Ç Ê�%#K��! J�Å �R*(:j +O! Õ�A JK4
 Õ�@�Ç هW; _1 ÉÏ�@*GT� Þ�k Ï��?Å 4)�ل<Ç Q(*�1 l5Çæ _1

.9(C`�Ç 9�Ñ�(X*G"Ç
 ¡9:0k#�Ç �R!ÇÑ6S Á�0,� 9:3�)�Ç لæ6�Ç ã�1Ã 9Z�*1 ÊÇÑ�:C�Ç لÇ8! "æ
 �R!�:�:!Ç�*GÇ  -A  Î�0(�Ç  �'c!  Ì�1Ïmæ  ¡9:��(�Ç  ÏÑÇ#(�Ç  _'1M!æ
 e#(0*�Ç n:DC*�Ç -A ËÑÇ#^�Ç �k�C1 _1 6$�Çæ ¡9:0k#�Ç �R!�:%Ç8'1æ

 .-FGH1 #$% JK4

Ê�78#�6Ç

 �'c!  �Ro�@?  -*�Ç  9KY�R�Ç  Ê�?6$*�Ç  äÅ  ¡Ý�D(�Ç  9?�R%  -A
 .�;Ï�@([ 9ED01 æÃ 6Kp eÃ �R� q6O*7 äÃ _1 �'X>[ �,bÃ Î�0(�Ç
 -/�0(�Ç _1<�[ 9EK)*(�Ç ¡9N�*I(�Ç ÊÇ676R*�Çæ lSÇ#)�Ç ärA ¡-��*��3æ
 J�Å Ê�L�)s%"Ç t@/ _1 9FA�0(�Ç JK4 äæ�)*�Ç 8@$! äÃ -cs07
 �'c! 9$A�>(� ÝÇ�k<Ç ÉÏ6)*(�Ç Ê�:�:!Ç�*G"�[ ãÇ8*�"Çæ 9(;�F(�Ç
 ß�0; -*�Ç Ê�:P#*�Ç _1 Ï64 -K7 �1 -Aæ .U)1 i:^*�Çæ Î�0(�Ç

:-;æ �;Ï�(*4�[ 9:(;Ã

 -A�)*�Ç nD/ lKP -A Î�0(�Ç �'c! Q1 i:^*�Ç Qoæ  .1
.eÏ�O*S"Ç

.�R'�Å ل#P#�Ç 9Z�!mæ 9:/�0(�Ç Ê�%�:,�Ç _'F$!  .2

 _1  Î�0(��[  &K)*(�Ç  +�#(*K�  ÏÑÇ#(�Ç  _1  6�8(�Ç  �'A#!  .3
 ÊÇ60F�Ç +X1 É�^*,(�Ç ÊÇæÏ<Ç Ï�(*4Çæ ¡Ñ�(X*G"Ç &7Ï�0P لT/
 +()�Ç  +p�E1  ä#76�Ç  9`?�E1æ  ¡ÁÇ�`C�Ç  ß#>O�Çæ  ¡ÁÇ�`C�Ç

.-/�0(�Ç

 Ú�DE�Ç 9NÑ�I1 8�8)*� �:y�O1 9�#,E(�Ç Q�Ñ�I(�Ç 676$!  .4
.i:^*�Ç ÊÇÁÇ�5Å -A Õ�C�Ç

 É�^*,(�Ç ل#K$�Ç Ï��?Å +5Ã _1 ��#D*�Çæ {$s�Ç Q:�I!  .5
 Ê�:0E*�Ç  -A  �(X*F!  -*�Ç  9P�C�Çæ  9?Ï�:F�Ç Ç#1<Çل   _1  +�#(*p
 9ED0(�Ç JK4 -p��?]Ç �;�'LM! ä#>:G -*�Ç Ê�4æ�I(�Ç -Aæ É�^*,(�Ç

.92',�Çæ ä�>FK� Ç6'@1

 9)1�5  9K\1  g$!  ß�*I1  -3�4  -(:KSÅ  8N�1  Ï�(*4Ç  .6
 9:(:KS]Ç 91Ç6*F(�Ç 9:(0*�Ç �?�`S ~K*C1 -A äæ�)*K� 9:3�)�Ç لæ6�Ç
�Çæ ¡-YÇWc�Ç _1<Çæ ¡ÉÏ6�*(�Ç 9S�D�Çæ ¡�$O*�Ç 9$A�>1 +X1):�ه¡ 

 .Î�0(�Ç 91ÒM[ 9EK)*(�Ç �?�`EK� ل#KZ Ï��?]æ

 e��Ç  ÊÇ6)1  Ï�(*4Çæ  9X76$�Ç  e��Ç  �:5#�#0^!  ãÇ6C*GÇ  .7
 Ê�:0E*�Ç Ï�(*4Ç Q:�I!æ .ه�:(�Ç ãÇ6C*GÇ _'0E! ��1ل -A ÉÑ#D*(�Ç
 �C`�Ç lKD�Ç 9:,K*� �R!Á�@N 8�8)!æ ه�:(�Ç Ê�>sf ÉÑÇÏ] É676��Ç
 Á�NW�Çæ  (IoT)  Á�:f<Ç  g%�*%Å  -A  ÊÇÑ#D*�Ç  Q1 �Ç):�ه¡   JK4
�Ç È�F! ÉÑÇÏ] �R'A �>$*�Çæ 9>sI�Ç 9*(!< (AI) -4�0DP"Ç):�ه 

 .9:��4 ÉÁ�@>[ UK'KE!æ

 94ÇÑ8K� ÊÇ8'(1 _1 ه�A#! �(� 9:NW�Ç 94ÇÑ8�Ç J�Å ل#$*�Ç  .8
 9:5�*%mæ  ÉÁ�@N  �XbÃæ  9:�:,D�Ç  ÏÑÇ#(K�  É6f�1æ  91Ç6*F1  Þ�D[
 916C*F(�Ç Ê"dÇæ ÊÇæÏ<Ç ��#D! -Aæ ¡9A�`(�Ç 9(:�K� Ç6'�#!æ
 Ñ#D!  9sjÇ�1æ  Ê�AdÇ  9$A�>1  -A  �(N  ¡e��Çæ  94ÇÑ8�Ç ��1ل   -A
 9:�dÇæ  9:Y�(�Çæ  9�#`)�Çæ  9?Ï#1�)�Ç  94ÇÑ8�Ç  Q:�I!æ  ¡+'P�$(�Ç
 .ÉÏ6�*(�Ç  9S�D�Çæ  ¡9Z#K(K�  91æ�E(�Ç  Ê"TF�Ç  ãÇ6C*GÇæ  9EKc(�Ç
 JK4 8'N�*��[ ¡9A���Ç 94ÇÑ8�Ç ��#D*p ã�(*;"Ç �`?Ã eÑæ�`�Ç _1æ
 9K1�^*(�Ç 9:BÇÑ8�Ç 9(\%<Ç &',D*3æ ¡Ý�@�K� 91æ�E(�Ç +'P�$(�Ç

 .ÏÑÇ#(�Ç _1 ÉÏ�@*G"Ç 9sF% QA�! -*�Ç
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 äÇ���� ��ÇÑÏ ÑÇ�!"Ç Éæ#$ ل%&'Ã ("Å �)*+�"Ç Ý+,"Ç Ï%!-Ç ã#.
 /01 ¡"%3%4$5æ �6Ç#7�Çæ �!8 +9:Ã �)*+' �);Ç<= >?$ @AÃ B6"
 >?�"Ç  C3  >;%D"Ç  @EF"Ç  BGÇ�6  %HI+J-  @&�"Ç  Ê%K�"æÃ  äÃ  Bø0L
 �)A%7$MÇ  N�I ÁÇ+A B6 C*+�"Ç  >"%�"Ç  C3  �);Ç<,"Ç  –  �)OÇÑP"Ç
 �)&"%�"Ç  ÞÇ��QÇ  Ê%RED-  @S  C3  ÏÇ+07�TÇ  (E'  Ï%&7'TÇ  É#Uæ
 %&)V ¡C'ÇÑP"Ç Ì%7$MÇ B6 WD3 20% @[\] ^<"Ç _)�47"Ç N�Iæ
 ã%�`"Ç �)&a /Eb äÃ ("Å �3%IÅ ¡ÇÑ#c dc<e Ì%7$MÇ B6 11%

 #A�Kæ ¡30% �Rh$ ("Ç �.%`"Ç Ñ#c @4] i"<" %�R-æ .%k]Ã Ñ#H-
 C3 %&)� T ¡�);Ç<,"Ç �EhEh"Ç Ñ%GÅ C3æ ßlH7�TÇ C3 +0ma Ñ#c
 ÉÑ#$  >.%J7-  /01  ¡25o30% �Rh�L  +̂"Ç 6(%ه   C3  %&a  ¡_KÒ�7"Ç
 ¡75% �Rh�L 1962 <�6 Ï+JE" ��<�"Ç ه%)&"Ç �)&a _AÇ+- _6 ه%)&"Ç
 NE[)� %&�  ¡2050 C3  30% �Rh�L  _AÇ+7"Ç  B6  #KP&"Ç  _.�7Kæ
 ß%�c i"Ð Þ�3æ .2050 ã%' GDP B6 14% ("Å 6% �D`�&"Ç
 ÌÑ%x لæÏ  _6  �a+7\&"Ç Ç"&(%ه   ÏÑÇ�&"  �Rh�"%�  �E&7!&"Ç  +G%F&"Ç

78"!56Ç 79:�&6Ç ;< 78=Ç>?6Ç @A�6Ç B�#C�6 Ê��#6æ*Ç ÑÇ#D

 �� ����!" Ê#$% &!'Ç ¡")�*+,'Ç )$-�.'Ç &/ )�0Ç12'Ç ���'Ç  3456!' Ê745'æ8Ç ÑÇ59" Éæ#: &/ )�*+,'Ç Ý+2'Ç Ï76;Ç ßÑ7<
 ��8Ç ).$' ).$'Ç 3=> 7� +.;?.' )4ÒÇ5.'Ç Éæ#�'Ç 1هA B/#Aæ .æ7/ ).���æ ¡Ç5DEÅ F� äæ7,!'7G ¡)�HÇÑI'Ç )�.�!J' )�*+,'Ç ).��.'Ç
 KJ!L� ÑæÏ MJ%æ ¡)�*+,'Ç )�0Ç12'Ç ���'Ç 3456!' )�.�J>NÇ ÊÇÁÇ+ONÇæ ÊÇÑ7P.'Ç MJ% Á5Q'Ç R�JP; M'Å )�0Ç12'Ç ���J' É#6!.'Ç
 3S.T #SP'Ç ÑÇ56'Ç ÑÇÏÃæ ¡Ç5DENÇ �� UæÇ#V: �4Ñ É#SP'Ç Éæ#�'Ç ÊÑÇÏÃ .Ñ7P.'Ç Ç1A &/ )�.�J>NÇ Ê7.��.'Çæ )>W,'Ç È76XÃ
 ),�7V'Ç &/ Ð7!E8Çæ ¡U+SY#'Ç ��ZÇ+"Å Ñ5P/æ+='Ç )�HÇÑI'Ç )�.�!J' )�*+,'Ç ).��.J' ã7,'Ç +[#.'Ç �� 3T ÑÇ56'Ç &/ ßÑ7<æ ¡#[#<
 ��æ ¡�P6'Ç +A7-'Ç ).\7/ É#SP'Ç äÇÏ5P'Ç ��æ ¡#�76'Ç لÇ5: É#SP'Ç B45]'Ç ��æ ¡^4ÑÒ &�ÇÑ #SP'Ç Êæ+S" &/ )�T+S�8Ç
 Ï76;_Ç ��æ ¡79ل+E )�`a�Ï &� É#SP'Ç )�*+,'Ç Ý+2'Ç Ï76;Ç ��æ ¡�P9 ÞÑ7\ #SP'Ç )�Ç#!P.'Ç )�.�!J' &*+,'Ç È7ba'Ç )Db<
 M'Ñ É#SP'Ç Ç5DENÇ ��æ ¡#A7V� #S9æ #SP'Ç )�HÇÑI'Ç )�.�!J' )�*+,'Ç ).��.'Ç ��æ ¡+=O UÏ7/ #SP'Ç )�0Ç12'Ç Ê7%7�cJ' &*+,'Ç

.UÒ5d7: Ì+SE #SP'Ç 7�`4+/Å 7ل.<æ M:Ï8Ç Þ+a'Ç &/ )%ÇÑI'Çæ )e1f8Ç ).��� ��æ ¡&:_#V�



35

2021 (�����Ãæ ��!��") áæ#Ç $%�&'æ á�*%Ã - 243 Ï+,.Ç

 ������Ç �!�æ"�Ç #$%Ç&'�() Ñ"���Ç لæÏ ãÇ*��Ç ã"+� �!,-+�Ç �'./��Ç
 #0 12 �)3+�Ç ه(!��Ç #0 66% äÃæ (�!7 8 ¡ÏÑÇ&��Ç 32ه ÉÑÇÏ9)

 .�!;Ñ(< ÑÏ(�0

��Ç #0 84% &?% @�A�BC �DÇÑ*�Ç øä9E Ï(?C8Ç �7ÇÑÏ FEææ!)ه 
 ��GH0  IJ+0  K?L  1DÇÑ*�Ç  M(H/�Ç  1E  "$N-��Ç  1�(��(,æ  ¡�)3+�Ç
 (�) 1OÇÑPÇ Ñ&2"C #0 1<(/��Ç -$Q��Ç Ê(+RC @�3� Ý(SL .Ñ"A�Ç
 TÏUV (�!W ¡(X&/7 Ñ8æÏ Ñ(!�0 9 &?/Z Ñ"'C �[�G) (LÏ(��\Ç ]G+/V
 #0 62% &?% K+; _�Å `7&���Ç a!ZPÇ -?R�Ç 1E -b(c�Ç "$��Ç

 .�0Ç"�7d� KZ(\ -$e 1G�B�Ç äæ*f��Ç

 �gÑ(H��Ç æÃ I!J/C _�D �!,-+�Ç Ý-Q�Ç Ï(?CÇ ÑæÏ -��'L 8æ
 ��D([�Ç �gÑ(H��Çæ ���f���Ç Ê(7ÇÑ"�Ç ÏÇ"Dhæ Ê(!�(+[�Ç I!J/C 1E
 K�HL  KZ  ¡(A�$�2Ã  _�D  ¡ÁÇ3Q�Ç  �0dB�  1,-+�Ç  K�+�Ç  FX-E  1E
 Ê(Dæ-H0 IDÏ i0(%-Z لd< #0 �)(H�Ç Ê(\(.�Ç È(+!�7Ç (SLÃ
 IDÏæ  ÉjE(G��  È-+�Ç  1�ÇÑ  �')(B0  I!J/C  @�3gæ �DPÇ)ل¡   ÉÏ(XÑ
�D8Ç ÏÇæÑ" _'��0 l0 #0Ç*��() "'+�7 1��Ç �XÑ(m�Z8Ç lXÑ(H��Ç)ل 
 _næÃæ .11/10/2021 1E "2020 1ZÏ &rBsÅ" #�O "È-+�Ç

 Î(/0æ ÏÑÇ&��Ç ÉÑÇÏÅ #$B?�� Ê(+X-H��Çæ #$%Ç&'�Çæ Ê(7(!B�Ç tV"?�Z
 �LÏ(!B�Çæ �n(f�Ç لÇ&0PÇ È3;æ Õ(f�Ç Ú(.'�Ç  ã(0Ã  Ñ(�u�78Ç
 Ö-+�Ç  K7d7  ÉÁ([g  *X*+Cæ  ¡É-m�r��Ç  Ê(!/'��Ç  1E  Ñ(�u�7d�
 ÉÁ([g -usÃ ��B�B�Ç K0(g K+c� #X*f��Çæ K'/�Ç Ê(!�B;&� #$B?Cæ
 Ku0  ¡�0Ç"�B��Çæ  �R7(/��Ç  Ê(!/'��Çæ  v$�(7PÇ  ãÇ"f�7()  ¡_gÐÃæ
 *$g-��Ç l0 ¡�+)Ç-�Ç �!w(/��Ç ÉÑ&u�Ç Ê(!;&�&/mCæ ¡ÉÏ"c���Ç �\(.�Ç
 #0 #G�L dE .Ê(!n&��Ç #0 (2-$eæ ¡KX&���� É-m�r��Ç ÊÇæÏPÇ _�D
 (+0 K�+% äÃ ð(+!�; (/$�D vcXæ .!Ï(�+��(g K�+�Ç Ç"D(�E äyÇ
 K;Ã #0 z!W -m[%æ zm�A�B%æ ÁÇ3Q�Ç (AZ i�/% 1��Ç �'X-.�Ç -$$Q��

.(E(�%hæ �0Ç"�7Çæ �?n -usÃ �!bÇ3e IJ%

 _�D  #$gÑ(H��Ç  v%(;  #0  "$sj��Ç  {-; ¡Êd<Ç"��Ç  �c!�/,æ
 Á(A%| 1�!�\|Ç {&�B��Ç _�Dæ ÝÇ-}PÇ l!�; #$Z äæ(+��Ç �!�2Ã
 �!bÇ3eæ �!wÇÑÒ IJ/� Ê(!c!CÇ-�7Ç lO&�æ ¡�'./��Ç 1E Ê(DÇ-��Ç
 Õ(��0Ç _�D ÉÑ"'�Ç *X*+Cæ ¡Ñ"A�Ç #0 "?��æ ¡�0Ç"�B0 ه(!���æ
 ÑæÏ  �X&'Cæ  �~$r��  �'L"��Ç  �DÇÑ*��  *EÇ&?�Ç  -$E&Cæ  ¡Ê(0"��Ç
 ÇÒ(mCÑÇ  ¡�0Òd�Ç  �!�?��Ç  _/r�Ç  -X&.Cæ  ¡È(RH�Çæ  1%"��Ç  l��c��Ç

.�X-HR�Ç Ê(\(.�Ç 1E Ñ(�u�78Ç _�Dæ (!;&�&/m��Çæ I�+�Ç _�D
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 ���  �����  !"�#"Ç  $%�&'  ()*Ã  +'  ,-.(#"Ç  ,/0&�"Ç  1#2  ��-3æ

 456 (789 1: 4"Å 1�;#2 �<5#=>æ ?/�@Ç ?6ÇÑA"Ç BCD;"Ç +' 1EF

 �<'�'Ã  G;�2  �-�D"D&H;"Ç  äI�  ¡,-JÇKL"Ç  Ê�=;&�"Çæ  B5M"Ç  ÏÇ(7;CÇ

 Ê��(N' +7ME2æ ÉÏ�>A"æ ¡?JÇKL"Ç +'@Ç A>A#;" Õ(�"Çæ لD5E"Ç

 ,O�%  ãÇ1N;CÇ  B'  ¡Ì�;PQÇ  456  ÉÑ1/"Ç  ,'Ç1;CÇæ  ?6ÇÑA"Ç  Ú�0/"Ç

 R75/2 S"K9æ ¡,-TÇÑA"Ç Ê�F��&"Ç R75/2æ ¡,'Ç1;CÇ ()*Ã U7"�CÃæ ROÃ

 .,>æ��-H"Ç É1�C@Ç ãÇ1N;CÇ

 789ÇÑ:6Ç á�&9*Ç Ê��;�< ÑæÏ

ÞÇ#'*Ç ='>' ?6Å 79Ñ:&6Ç +� ÉÏ#@A&6Ç Ê�@.B6Ç Á=� CD

 �� É���� �!"#$% ÁÇ&' ��ÒÃ Ëæ�( )�$* ÇÏ�+� �,�Ç-#Ç .#Å Ï-/0 ¡"19 3�45-6" �78$� :;<= .>% ?@Â ã$% �0Ç�A ��
 $�æ ¡É�7B"#Ç C�D# �%ÇÑE#Çæ �0&'FÇ �"GH� I% $J��( ÉÑÏ$K#Ç Ñ$/LFÇ ÊÇ?MN"# $O5æ ¡�!8Ç&P#Ç �>Q#Ç Ñ$/LÃ :5 Ï$7#Ç Ú$<=ÑRÇ
 �"B/=æ ÁÇ&P># �!S$T ÉÏÑ-BQ� ?UB/= �!V?/#Ç لæ�#Ç �!"� äÃæ $T-K@ ¡:V?/#Ç :%$"B�RÇæ :8Ç&P#Ç I�FÇ .>% Ê$/W= I� X#&#

.�!L$LFÇ �!8Ç&P#Ç �>Q#Ç I� $,=$�$!B(Ç I4�ZB# ÏÇ?4BLRÇ .>% ?4U[ �( .#Å
 R $�æ ¡È-U7#Ç I� $,=$�$!B(Ç I� 90% -7^ ÏÑ-BQ=æ ã-4#Ç C#$/#Ç :5 È-U7#Ç _ÏÑ-BQ� ?U6Ã :V?/#Ç C#$/#Ç äÇ�>A `J"=æ
 a=$H#Ç I� 13% c-L �OdH"#Ç :5 �%ÇÑE#Ç `J"= R $"H4A $"H4Væ .$,e>,BQ= :B#Ç �!8Ç&P#Ç �fÑÇ?7#Ç ÊÇ?/Q#Ç I� 50% I% `O0
 �!�$�FÇ �0Ï$KBhRÇ Ê$%$dO#Ç �f-4( .>% i$<7#Çæ ¡:8Ç&P#Ç I�FÇ EfE/= :5 $",� $!+!=Ç?BLÇ ÇÑæÏ Ú$dO#Ç j/>� ¡:#$"�kÇ :>7"#Ç

 .ä$lQ#Ç I� 30% -7H# m!n#Ç `UL ?45-= :5æ ¡�!��o#Çæ �!�$B^kÇ
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 Ê�������  !Ñ"�#�Ç  Ñæ$�Ç  %&'(  ��) *+

 Ê�,-.�Ç  /012&  3�4  5,-&  %6�Ç  /78ÇÑ5�Ç

 3�4æ 49Ç#�ل   :��4  3�Å ��$;"ل   /0<���Ç

 Ñ�=>9Ç  ?@"�6�  /78ÇÑ5�Ç  �7A"�"�=6�Ç  B+Ç-C

 ?12D&æ  /�A�E  /7D>��&  Ê�4æ-.+  3�Å

 ¡%4ÇÑ5�Ç  Ú�FG�Ç  %>  Ê�4æ-.#�Ç  *@"=&

 /FH"6#�Çæ  É-1IJ�Ç  Ê�DHK#�Ç  É$4�D#�æ

�G6ELÇæل   ¡"#���  É$M$A  ÌÐ�#E  -@"F&  3�4

 Ê�N6�#�Ç  3�Å  /#7O�Ç  /PQR�+  S�D�Ç  *+

 "#���  B+Ç-C T; *+ />�P#�Çل   /#7O�Ç  ÊÇÐ

 %> Á�.EUÇ $1V æÃ /0<���Ç Ê�,-.�� W7A"6�Çæ

 %> Ê������Ç :)�D& ¡%��6��X .É-Z[+ ?\Ç-+

 S@"�&æ S7H"&æ /+Ç$6D#�Ç  ?#]�Ç  Õ-> ^�;

./78ÇÑ5�Ç _7`�Ç ?aH bM$�&æ
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 ���  ���  !"#$%  &'(ÇÑ)*Ç Ç,�"+ل   Ê+-.+/  Í+01  äÃ  ���
 ÚÇ21,Ç 3� 4�#56 789: 7"$; äÃ +�<�� ä, ¡+=ÑæÏ &$'>?* @.Çæ
 ¡Ç!<A$; BCDÃ +=EF-; G#*Ç 4H+I2*Ç ä, ÇBJ1 ¡Ê+-.+K*Ç 36 LBM,Ç
 Ê+�+?A*Ç +��NÇ2; G#*Ç O�; 36 ÉÑ2?M BCDÃ +=BP!; G#*Ç BQ+5"*Çæ

.LBM,Ç
 &�Ñ)"*Ç 36 ÉÏ2AF"*Ç Ê+A�K*Ç &'(ÇÑ)*Ç ل+"�,Ç Ê+-.+/ S";
 &'"-;æ Á+91T ل+"�,Ç ÏÇæÑ ��Ï G� �=+U;æ ¡ÞÇ2V,Ç 7VWV �*Å
 7X2"#*Ç 7<�U;æ G-F*Ç ��!*Ç B<�2; لWM 36 ��;ÇÑÏ+Y6æ ��;+ZB[
 G� ÁÇ2V ¡&'\X2U#*Çæ &'121+A*Çæ &XÑÇÏTÇæ ÊÇÁÇBNTÇæ Ê+'#UN2�*Çæ
 ÖB$*Ç 7VWV ä2]#;æ .&'"VB*Ç Ê+?�U*Ç 0+ه; ãÃ 7"$*Ç &_<  ̀Ñ+QÅ
 ¡aXÒ2#*Ç  ¡ÉÑ+0#*Ç  ¡&0*+$"*Ç  �*Å  ¡Ì+#1TÇ  36  &�b#6  Ê+A�/  36
 ÉÁ+F]*Ç 4$.æ ÉÑÇÏTÇ Á2Væ Ñ!�*Ç äÃ �*Å ÉÑ+[TÇ a6 ¡ßW�#VcÇæ
 Ê+-.+K*Ç  ÑæÏ  &'"=Ã  O*E*æ  .aXÒ2#*Ç  &A�/  G�  ä28%  +6  +Y*+d
 ãÇ!5#V+:  ¡�ZÐÃæ  ÉÁ+FZ  BCDÃ  &�U�U*Ç  76+Z  7$0*  e'N2#*Ç  G�
 ¡compostæ ¡ÉÏ!0#"*Ç &g+?*Ç 7C6 ¡&YV+-"*Ç Ê+'-A#*Çæ h<*+V,Ç
 äæ!`  &�ÇÑ)*Çæ  ¡iB*Ç  !<[B;æ  3<-A;æ  ¡precision fertilizersæ
 &'(+-b*Ç ÉÑ2C*Ç Ê+'N2*2-];æ ¡ÊWM!"*Ç ãÇ!5#VÇ !<[B;æ ¡ËB/

.&$:ÇB*Ç
 7<�U;  GU'HÑ  789:  &'(ÇÑ)*Ç  Ê+-.+K*Ç  ÑæÏ  3"u#Xæ
 a6æ &gW$*Ç È+KvÃ a6 &XÑ+0; w:ÇæÑ Á+-xæ ¡ÞÇ2V,Ç a6 Ì+6!1cÇ
 &'1æB#]*TÇ w:ÇæB*Ç لWM 36 +"'V cæ ¡LBM,Ç &'yXB*Ç ÊÇÏ+b#gcÇ
 a�U*Ç  {X2U#*  +'V+VÃ  ÇB>$6  ã2<*Ç  !$;  G#*Ç  &'1æB#]*TÇ  ÉÑ+0#*Çæ
 &'(ÇÑ)*Ç Ê+�+?A*Ç �J$6 +��NÇ2; &�896 �=Ã äÅ O*Ð .Ê+0#-"*Çæ
 ¡ÞÇ2V,Ç  �*Å 2v2*Çل   ���  ÉÑ!A*Ç  ã!�  G=  &CP!K*Çæ  &%!<�A#*Ç
 ÇB<CZ  |F�+u;  G#*Ç  7X2"#*+:  &�b#"*Ç  ÊW89"*Ç  �*Å  &�+.T+:
 &�A1 {<AK; G� Ê+-.+K*Ç &'*+$� äÅ �} .~19!<�2Z &KH+N h>U:

:��� B<>Z !/ �*Å !"#$; &'(21

 G�  &�ÇÑ)�*  &v+5*Ç  &$'>?*Ç  Ê+N+'#/Ç  ���  )<ZB#*Ç  −

 &'"=Ã �</ 36 ¡&'xB$*Ç لæ!*Ç

 ¡&'ZE*Ç  &�ÇÑ)*Ç Ê+'N2*2-]; لWM 36 &6Ç!#VcÇ É+�ÇB6  
 !<[B; Ê+'-A; ¡&%Ï26+$*Ç &�ÇÑ)*Ç ¡Ê+��* &6æ+A"*Çæ ¡&�+0*Ç &�ÇÑ)*Ç
 &�ÇÑ)*Çæ  ¡&--A"*Ç  iB*Ç  ÊÇæÏÃæ 7H+Væ ¡ÊÇ!<>"*Çæ  ÏÑÇ2"*Ç  ãÇ!5#VÇ

 ¡&'H+"*Ç &�ÇÑ)*Çæ ¡ËB/ äæ!` &�ÇÑ)*Çæ ¡&%Ï26+$*Ç

 G�  &xB#*Ç  &Kvæ  &'_<>*Ç  Ñ+}�Çæ Ç*"'+ه¡   ÉÑ!1  B"#U#V  
 !�+U#V É!P!0*Ç Ê+'-A#*Ç ä�� O*E*æ ¡7>A#U"*Ç G� 3<�ÑÇ)"*Ç i!K;
��� E= a6 76+$#*Çه Ç Ê+V+'V ä2]#Væ .B>DÃ ÉÁ+F8: +%+uA*Ç*"'+ه 
 +v2bM ¡&'xB$*Ç �*+$*Ç G� &�ÇÑ)*Ç 7>A#U"* +'V+VÃ +/+#F6 &*+$F*Ç
 Ú+?A*Ç  G�  O��#U;  &/+#"*Ç  &:E$*Ç Ç*"'+ه   36  83%  2K1  äÃæ

.&'(+-b*Ç Ê+6Ç!5#VW* wA� 4% a6 &1Ñ+A6 ¡G�ÇÑ)*Ç

 Ï+[ÑTÇ  B<�2;æ  &�6+$*Ç  L2A*Çæ  ÑÏÇ2]*Ç  7<=�;  &'"=Ã  
 36  &?V2#"*Çæ  ÉB<�b*Ç  ÚÑÇ)"�*  G-F*Çæ  iÑÇÏTÇ  ��!*Çæ  Ñ2?#"*Ç

 .&'(ÇÑ)*Ç Ê+-.+K*Ç لWM

 É!P!N &�ÇÑÒ �*Å &N+K*Çæ ¡7>A#U"*Ç ÞÇ2VÃ ��� )<ZB#*Ç  −

 :7C6  ¡&�+u"*Ç  &"'\*Ç  ÞÇ2VÃ  G�  &*+$F*Ç  &U�+-"*Ç  ���  &"H+g
 É!P!0*Ç Ê+0#-"*Çæ ¡Ê+%E�"*Çæ ¡&X2u$*Çæ ¡&'Kb*Ç &%Ed,Ç ÞÇ2VÃ
 ��� G`+0%Å  B<}�;  +�*  G#*Ç  &'y'I2*Ç  &%Ed,Çæ ¡&F�#5"*Ç  ÞÇæÐS*
.B<C]*Ç +=B<dæ ¡&CP!K*Ç &_>$#*Çæ ¡&'V+V,Ç &%E�#*Ç Òæ+0#P &Kb*Ç

 &�2-#6 Ê+'-A; 36 ÉÏ+F#VW* &'(ÇÑ)*Ç +'N2*2-]#�* e'N2#*Ç  −

 Á+ZE*Çæ ¡(IoT) Á+'[,Ç |1B#1�æ ¡Ê+1+'>*Ç ÊW<�K; ¡)1æÑ!*Ç 7C6
 &xB#*Ç  Á+'/Å  &'-A;  7C6)  21+-*Ç  +'N2*2-];æ  ¡(AI)  G�+-?vcÇ
2K; 21+1 &AYQ G=æ ¡(LNC) 7H+U*Ç G$'>?*Ç 3<?*Ç ��� &"H+A*Çل 
 +'N2*2-]#*Çæ ¡(&YbM &xB; �*Å &0#-"*Ç B<d &XæÇBKb*Ç G.ÇÑ,Ç

 .Ê+'N2*2-]#*Ç 36 +=B<dæ ¡&'-<0*Ç +'N2*2-]#*Çæ ¡&X2<K*Ç

 ÚÑÇ)"�*  GV+V,Ç  B>$"*Ç  ã2<*Ç  G=  &'(ÇÑ)*Ç  +'N2*2-]#*+�
 ¡BXæ!#�*  ÉÑ2?#6  Ê+'1+86Å  36  eK'#;  +":  ¡&6Ç!#U"*Ç  &'�>A#U"*Ç
 &g+?*Ç  ãÇ!5#Vcæ  ¡ÉÑ+u*Ç  Ê+}+$Y1cÇ  �'y5;æ  ¡i2<K*Ç  Ú2-#*Çæ
 36æ  .3<�ÑÇ)"*Ç  7MÏ  3<UK;  G�  +=ÑæÏ  3�  Wu�  ¡ÉÏ!0#"*Ç
 3UK; G#*Ç &X2#9*Ç Ê+�ÇÑ)*Ç 7C6) &'�'>?*Ç &�ÇÑ)*Ç Ï+"#�Ç ä�[
 &X2u� 8+ل[Ãæ  Ê+-<;æB`  36  e0#-;  +6 WMل   36  &xB#*Ç  &Kv
 &'(ÇÑ)*Ç  h<*+V,Ç  7"8%  äÃ  É!P!0*Ç  ã2�$*Ç  a6  (3<NæB#<-*Ç  36
 Ê+A'>?#*Çæ Ê+'N2*2-]#*+: &$:ÇB*Ç &'(+-b*Ç ÉÑ2C*Ç 7FK;æ .&CP!K*Ç
 Ñ2v B>� &xB#*Ç  &Kv Ó+'�  Ê+'-A;æ  Ê+A'>?#`  &A'�!*Çæ  &'ZE*Ç
 &'ZE*Ç  Ê+A'>?#*Çæ  ¡7<v+K"*Ç  2"1  !vB*  &'(+-?vcÇ  Ñ+"g,Ç
 Ê+A'>?;æ ¡&_<>*Ç  &%+"K* &'H+'"']*Ç  ÏÇ2"*Ç  ãÇ!5#VÇ 7<�A#*  &A'�!*Çæ
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 Ñ�����Ç É�!"Ãæ ¡Ê�#$%Ç &'$% É('�)* Ñ�����Ç É�!"+, -#.Ç('%Ç /01
 -%&'2'%Ç É�!"3Ç 456 -#.Ç('%Ç Ê�1�78 4%Å 9&ل&%Çæ ¡-:(�%Ç -:&;(%

.(*3Ç ã�% ÇÐÅ ¡-=Ñ&> ÊÇÁÇ("Å Ð�?@A (@&BC'D%Ç É�!"Ãæ

 Ì��1Å ä+, E5��@æ ¡�!B> F�&�%Ç /!'%Ç G* -7���Ã -HI1 ß�$Jæ
 -#)$8 -K5L 456Ã �*&'6 ä&MN -OPQ2%Ç �7"&%&$D�%Ç ãÇQ?���, ÁÇRS%Ç
 Ê�*&M2%Ç ã&I@ äÃ ÇQ" /!'%Ç G* T%R%æ .هÏÇ(B��Ç -K5L G* 25%
 -9�Yæ  ¡ÉÏQZ�'%Ç  -[�H%Ç  Ê�1�6Å  \O*  ¡-#��$'%Ç  �>Ç&2%Ç  (B>&�8
 G* -7�2�%Ç -7$C%Ç 456 �BL(�%Ç æÃ ¡Í�=(%Ç -[�;æ -7)'�%Ç -[�H%Ç
 äÃ GM'=æ .-7]=(%Ç E;�$'%Ç ^> �7ه'%Ç 4%Å 9&ل&%Ç GB)2@ ل_Y
 `R%Ç ^6ÇÑ�%Ç GB*+�%Ç (=&H@ ^> a(Y3Ç -5'�2'%Ç 52&ل%Ç QbÃ \O'�P

.Ê�7$I�%Ç هRJ ä&*Q?�)N GPR%Ç GB6ÑÇ�'%Ç Õ�Y \M�, ÝQ!�)N

 ä�7C��A  �I>æ 63Ç'�ل   -$'[Ñ  c"Ç&@  ^�%Ç  Ê�NQ2�%Ç  /JÃ  G*æ
 -7d?�%Ç  Ê�*&5�'%Ç  ä�*Ã  -%+)*  -7:(�%Ç  Ý(S%Ç  Ï�2@A  ePQb
 Q2, لæQ%Ç ^> -*Ò_%Ç Ê��=(��%Ç ä�dI1 äæÃ È�7fæ ¡Ê�6&>Q'%Çæ
.-'!'%Ç ÊÇ(SO%Ç هRJ -Z%��'% \'�%Ç ÇQ" /!'%Ç G* ^%��%�:æ ¡�!@ÇÐ

 G*  �7���Ã  ÇÑ&2*  \M�@ 63Ç'�ل   ÉÏ�=Ñ  Ê�6æ(�*  /6Ï  äÅ
 Ú�HI%Ç c7g �', Ê�6�HI%Ç ->�L ^> -7:(�%Ç Ý(S%Ç Ï�2@Ç \'6 h*�1(8

 (LR1 ¡ل�Z'%Ç ÇRJ ^> ÊÇÑÏ�#'%Ç G* QPQ�%Ç Ï�2@AÇ aQ%æ .^6ÇÑ�%Ç
 ^'75[iÇ ^:(�%Ç �L('%Çæ -7:(�%Ç Ý(S%Ç Ï�2@Ç GB8 äæ���%Ç h*Ç(8 �!$*
 ÉQ2�'%Ç /*3Ç -'0$'% F,��%Ç Ñ�'O��AÇæ 63'�لÇ ÏÇæÑ -7'$@æ j=ÑQ�%
63Ç'�ل   ÉÏ�=Ñ  /6Ï  ÝQ!8  G=(2#%Ç  -D5'*  ^>  (æQB1&B%Ç)  -7'$�5%
 ^%ÇÑ  -I,�)*  4%Å  ->�mi�,  ¡-H�&�'%Çæ  É(BSd%Ç  Ê�6æ(�'%Ç  ^>
 nI5;Ã ^�%Ç -7o�'�"AÇæ -7%�'63Ç Ê�6æ(�'%Ç /6Ïæ É+>�M'% È(�%Ç
 Ê(" 4%æ3Ç -?)$%Ç äÃ �'56 ¡2021 &P�* ^> �!$* -71�O%Ç -?)$%Ç
 -%æÏ 18 G* -,�sæ È�s 18 Ò�> eBb ¡2019 ã�6 G=(2#%Ç ^>
 -NQI$%Ç �uÇ&Z%Ç nS5:æ ¡4%æ3Ç j@Ç('%Ç ^> /!$* -v_v \bæ -7:(6
 ^�%Ç Ê�6Ç(�YAÇæ ÊÇÑ�D�8AÇ G* QPQ�%Ç äÃ �'56 ¡ÑAæÏ w%Ã 320
 È�29Ã G* �'L -7:(�%Ç Ý(S%Ç G* ÏQ6 \C[ G* �!B$C@ /@ n*Q[
 ^J  ÉÑÏ�#'%Ç RJه   G*  ÝQ!%Çæ  .Ý(S%Ç RJه   Á��ÄÑ  G* 63Ç'�ل 
 -7:(�%Ç Ý(S%Ç ل_Y G* ^:(�%Ç Õ�?%Ç Ú�HI%Ç È��7��Çæ F7Z�@

 .-'uÇÏæ -75'6æ -7)�y* z�Ã 456 -78�#�%Ç -=Ñ�D�8AÇ Ê�[�H5%
 Ý(S%Ç Ï�2@Ç GB8 �7%�b /u�I%Ç äæ���%Ç øäÅ ل&I%Ç GM'N ¡ã��?%Ç ^>
 \'�%Ç Ê�)�y* G* �J(B{æ 6_هÃ �!% Ñ��'%Ç Ê�)�y'%Çæ -7:(�%Ç
 -7'$�5% -7:(�%Ç -'0$'%Ç �!��75; ^>æ ¡ß(��'%Ç ^:(�%Ç `Ï�d�[AÇ
 c1Ãæ �'7� Aæ ¡Ï�2@AÇ \'6 ^> -7o&1 -5I1 F[Ç&%Ç ^> \O'N ¡-7oÇÑ�%Ç
 -L(��'%Ç Ê�6æ(�'%Çæ h*Ç(C%Ç ل_Y G* ^)�y* \M�, /�P |#9Ã

.-*ÇQ�)'%Çæ
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:;'9�89Ç :;'<!9Ç :=>Ç#'9Ç #?@ ...B'<!9Ç C@!$@DÇ E'$F�

 ������ �!"Çæ ã�#$Ç %&'(Ã )*�"+$Ç )�$�!$Ç äÃ ,*- ./ 0 ���
 Ê�*123$Çæ )456&$Ç Ê�*7�$�183$Ç .�9 %&:Ãæ �19;��!�æ �19�*< =>
 ;> .�@9�*AB7 CDEÃ => )*��#$Ç É�*&$Ç F� ÃBG35 0 ÇÁB7 ÉÑ�H3�$Ç
 .�9 äæ6I J�!$Ç =�K ÑÏ�" L56&$Ç M$�!$Ç äNE ãBG$Ç ã�#$Ç FO�P
 )*Qæ+38$RÇ  )$SÇ  %�H!9  ÇÐÅ  L#&E  Ê0�T90Ç  .�9  æÃ  Ê�*123$Ç

 .Ì�3QRÇæ JUV$Ç �@!� JH!9

 =1!P )*:��$Ç  )'W&$Ç  X$Å  ÉÏ�!$�'- ¡Ó+Y$Ç  CZ+� F�OP �1[æ
 %Q�\ �T90Çل   )�#�æ  äÃ  ]<;Q  Ê�*7�$�183$Ç  .�9  Ñ�@^  J_"
 `#Y19æ )*$��$Ç Ê;��!�$Ç ÁÇ+7Å J7Ã F� Ja�b %"æ )K�:Å c�H39
 )d#HZæ )Y�O� )P6#�23$Ç eA�31$Ç .�9 %Q�\ L#&E )aÑ�G3$Ç Ê0Ï�'�$Ç
 `#Y19 )K+� ل;f F� �&:Çæ Þ+Y$Ç æ6_#> ã�#$Ç ��Ã .�@��G� =>
 ¡)1O�� )K+� =T"Ã => )�Ò;$Ç )���!�$Ç ل�TPgæ Ê;��!�$Ç .�9
 .Ò�*3��E )*Qæ+38$Å ÉÑÇÏÅ )(�h$Çæ )*��O&$Ç ÉÑÇÏRÇ F� J!7 ���
 X$Å Ê�*7�$�183$Ç .�3$ ,90��!3�Ç => i�3G�$Ç Ñ�H9 jÏÃ =$�3$�Zæ
 X$Å ÊÏÃ )G*31$�Zæ ¡,��K => ÊÇæÏkÇ .�3$ ,�Ç6h3�Ç )�#�æ Ñ�H9
 )*W*W< J�K Õ+> l�h9 É6567 Þ+b Ï�GPÅ 6T2E +a�H3$Çæ L&'$Ç

 .)$�!Y$Ç )"6$Çæ )*$�!$Ç ÉÏ�G$�E i3�39

Ç$��ل"   Ó�*W� �7]+ه   =>  jæ�DP  %"�$Ç"  äÃ  Ýæ+!�$Ç  F�æ
 +@^ Þ�*D$Ç Ç`[ =Y> .,3�+I M$�!�$Ç �1�$�K => 6<Ã 0 815+ه Ç`[æ
 "=�"+$Ç %Q+3QRÇ i�3G�" )*�D9 ,*�K l�HP �*$æÏ 6567 Ï�$�� ã�#$Ç
 => =$æ6$Ç +#_h$Ç )��A+I 2021 �#$�5 +@/ ل;f r�N9 s`$Çæ
 6�&� 6$�f Ñ�3\6$Ç =Qæ+38$RÇ la�D3$Çæ )*Qæ+38$RÇ ÉÑ�G3$Ç ل�G�
 X�K =�"+$Ç ä�*8$Ç Ç`[ JT< ÐÅ .()*Z+!$Ç +T� )aÑ�@�7) 6$�f
 �*��O<  JGD�æ  )*Q�Ha+_$Ç  É6&3�$Ç  )8���$Ç  F�  =�&�  v*f+9

 .�*$æÏ )T3h� )\+Vw

 J�K  Õ+>  l�f  �[  ;_23D�  i�3G�$Ç  ÝÇ6[Ã  Ò+IÃ  F�>
 )"�KRÇ  È�&(Ãæ  J�!$Ç  FK  F#�b�!$Ç  Õ�h/kÇ  F�  F#5;��$
�G�$Çل   => F#K6_�$Ç  c[Ç�� J2( .$Ð X$Å )>�:R�E .)P6DG$Ç
 ¡Ê�*G�+_$Ç +a�H9 J4� Ê����!�$Çæ ل�T90Ç Ê�*7�$�189æ =�"+$Ç

 =>  MO&3$Ç  ¡Ê�2*_H3$Ç  Á�VQÅ
 +7�3�$Ç  ¡=�;KRÇ  Á�xY$Ç
 =Qæ+38$RÇ  la�D3$Ç  ¡)*Qæ+38$RÇ
 )@7�$Ç .�3> .)*Qæ+38$RÇ )*$��$Çæ
 656G$Ç  J#G�$  =�"+$Ç  M$�!$Ç  �&Q
 )1bÇ��$�E"  =�DP  ��E  %2�f

 l�HQÇ s`$Ç =�"+$Ç %Q+3QRÇ i�3G�> ." ezCitizenship)*�"+$Ç
 "È�� r9Çæ" ÑÇ+� X�K =K��370Ç J(Ç�3$Ç JA��æ X�K ,35Ç6I =>
 J#4�9 c9�O�æ )(�f )*Qæ+38$Ç i"Ç�� �'a+" ,$ ä�O*� "ß�_D*-" æ

 .)*�$�!$Ç äÇ6�_$Ç J7 =>

 =$æ6$Ç  +#_h�$  )*G*9Ç+3�0Ç  Ê�HHh�$Çæ  )*-Ç+V3�0Ç  )aÄ+$�>
 JU3DP  =�"Ñ  FbÇ��  l�f  =>  J4�39  6$�f  6�&�  6$�f  Ñ�3\6$Ç
 iaÑ�V�$Ç Ò�GQÅ æ =2*W< =$�� �ZÑ l#2&9 J7Ã F� Ç6#7 %Q+3QRÇ
 +\`Q )$�!Y$Ç )K�G1$Ç æ )*$�!$Ç )PÏæÏ+�$Ç ÊÇÐ )*�_23D�$Ç )*�"+$Ç

:X�5 �� �@1�

 Digital) :HI�=9Ç :;'<!9Ç Ê�%!.9Ç J;FK/
 (Startup Registration

f F� =!"Ç�$Ç;ل   M$�!$Ç  ã�#$Ç  J4�P  �'(Ã =�"+$Ç  M$�!$Ç  äÅ
 F�  ÊÇÑ�*��$�E  Ñ629  )*�"Ñ  )*$��  Ê;��!�  F�  �*��5  ,22&P  ��
 +4wÃ  6�3!9  )*�$�!$Ç  Ê�\+V$Ç  J7  %&:Ã  L#&E  ¡ÊÇÑ0æ6$Ç
 �@Qæ�/ ÉÑÇÏÅ  J7Ã  F� )456&$Ç  Ê0�T90Ç  �*7�$�189  X�K +4wN>
 Ê�\+V$�E Ý+!P �� Ç+f�� Ê+@^ Ñ�bRÇ Ç`[ =Y> .�*$æÏ )aÑÇÏRÇ
 F� )456&$Ç )*��1$Ç .�3> ¡ « Virtual company » )*:Ç+3>0Ç
 0æ �@A��Ä+$ )$æÏ sÃ X$Å +YD$Ç c�H39 0 )d/�1$Ç )*�"+$Ç Ê�\+V$Ç
 =$�3$�Zæ .=2*W< +2�$ 0æ F#Y �̂�$ 0æ äÇ6#�$Ç ÖÑÃ =�K �[67Ç�3$
 )*��Q" =�K C2> 6�3!9 %&'(Ã Ê�\+V$Ç .�3$ )*�"+$Ç )���1�$Ç
 Ì�$�$Ç C2> c�H35 )\+V$Ç Á�VQÅ øäÃ =1!P ��E ¡")*Qæ+38$Å Ê��6f
 )*�"Ñ )\+V\ �@�#GD9 ã��Ñ i>Ï M�  =Qæ+38$Ç  J#GD9 i"�� =$Ç

����� ��!"#æ $�!% – Û!&'(Ç ÏÇ)� :ÏÇ*+Å
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 ¡����� Ýø�!" #$% &'()* "�,Ç�(-Ç .(/"" ÁÇ�0 �1*Ãæ 2345�%
 �,Ç�(-Ç �678 È�9:æ ¡�,Ç�(-Ç ;<�= >?Ñ ¡�,Ç�(-Ç �@" äÇ'7%
 �7AÇ'" 2B�C5Ç D$< E3�Ñ F�G* HI)J >5�!5Ç لæÏ K" 25æÏ &Ã �-

 .�35æÏ �34?Ñ

 .$M  �-  �N-  Ê�B�C5Ç  D(5  23Oæ�(65PÇ  Ê�"QR5Ç  �"Ã
 �- 23"'/: 2J�?Ñ #5Å  S1R< �NOT 2UVQ)5Ç  �3�'5'76(5Ç  2"'W7"
 ÏÇ�I(XYÇ Ê�B�0 �N7" �BZO  .�Ç�, S-Ï #5[æ \31(945Ç  Q$]5Ç
 2$4^5�J  ÏÇ�I(XY�J  Ý�!*  �"  �]%  �3B�<æ  KIG5Ç  K"  �VQG(5Çæ
 » 23Oæ�(65PÇ  2_Ñ�^(5Ç  Ê`)45Ç  ¡« Wholesales » �3Oæ�(65Ç
 Ê�B�C5Ç  K"  QVQ!5Ç  �N7"  �BZO  �1*Ã  ¡  «  eStore Affiliate
 Ê�O`%PÇ �- ÉÑ�^(5Ç gU" �Oæ�(65PÇ j_'9(5Ç 23 -� "^�ل<�"QR5Ç
 Q�Ç�^5Ç  S?Ç'"  ¡«  AdvertisingpPublishing ads  »  234?�5Ç
æÇQ(5Çل   gU"  235�45Ç  Ê`"�!45Ç  Ê�B�0æ  23Oæ�(65PÇ  Ê`^45Çæ
 Ê�"QR5Ç Ê�B�0 �1*Ã ¡« Forex » EBÑ'z5�J Ýæ�!45Ç �4?�5Ç

 .�=�I{æ 23:�395Ç

 �N$I^9<  K/4*  234?�5Ç  Ê�B�C5Ç  K"  23|'75Ç  D$<  gB  Y�4�Å
 gI}ÇQ"æ ل�" ÓÃÑ �N5 ä'/* HI)J >5�!5Ç لæÏ K" 25æÏ &Ã �-
 #$% ÑÏ�?  �4?Ñ KAÇ'" #5Å ø')(V &Z5Çل ÑæQ8ه   QIz(94$5  23�3�:
 Ê�B�C5Ç D$< gI^9(- .VIP �4ل%Ãæ ل�" g��B 25'NX g/J �z95Ç
 Ê�"QR5Ç D$< 25'NX gU4< HI)J ÉÏæQ!" j��?Ï Òæ�^(V Y 234?�5Ç
 �" j$}æ 2_�C�5Ç ÏÑÇ'45Ç 2347(5 23�3�: 235æÏ Éæ�� 234?�5Ç 23"'/)5Ç
 234?�5Ç 27AÇ'45�J S(4(5Çæ �4?�5Ç �O�(OPÇ S4(^" F$�G4J Ý�!*

.2345�!5Ç

/56æ��7.8Ç ÉÑ9:�.Ç

 ÉÑ�^($5  HVQ)5Ç  &'I)5Ç  gVQ]5Ç  23Oæ�(65PÇ  ÉÑ�^(5Ç  �](!<
 �z- .23�Ç'5Çæ 23��65Ç 235�45Ç 2*ÏæÏ�45Ç jI@)< .O�� K" 2*QI$@(5Ç
 �4N" ÇÁ�� gU4< ÉÑ�^(5Ç K" 23|'75Ç D$< �),Ã É�I}TÇ ÊÇ'795Ç
 ��Ç�45Ç  �)�MÃ HI)J ¡23"'I5Ç  2345�!5Ç  2_Ñ�^(5Ç  ÊYÏ��45Ç  K"
 .${T  �93��5Ç  ÚÒ'45Ç  2J�U4J  2?`4!5Ç  23Oæ�(65PÇ  2_Ñ�^(5Ç
 Ó�XT�J �N7" �BZO ¡>5�!5Ç ل': �C�5Ç K" KIV`45Ç #5Å Ê�^(745Ç
  &�J  &Ç"  g?Ã  2�ÑQ�æ  "  AmazonäæÒ�"Ã"  �/_�"TÇ  Þ`4!5Ç

 ."Alibaba �J�J �$%" �7IG5Ç 23Oæ�(65PÇ ÉÑ�^(5Ç Þ`4%æ "eBay

 2/�C5�J  S?Ç'45Ç  #$% É�I�M 23Oæ�(65Ç  2_�? >5�!5Ç  F�MÃ ÇÐÅ
 �3"'V  Ê�^(745Çæ 5$�4ل   "ÁÇ�C5Çæ  S3]5Ç"  Ê�3$4%  �N7"æ  23<']67!5Ç

 .ÊÇÑ�3$45�J

 ÇÒ�^OÅ �N$4^" �- �](!< 23Oæ�(65PÇ ���(45Ç �5Ç Ì'5'5Ç 25'N9-
 K% �_ÑZ� ;$(R< �(5Ç �*Ç�45Ç K" QVQ!5Ç �=�I-'(5 Ç�WO �345�% �34?Ñ
 FzG(5Ç  ¡È'$�45Ç  �(745Ç  Ï�^*Å  2%�X  �N7"æ  ¡&QI$@(5Ç  Þ'9(5Ç
 S3]5Çæ ÁÇ�C5Ç ¡ÇQ� �I�æ �?æ �- Ê�^(745Ç K" KIV`4$5 gN95Ç
 È�J  �5Ç  �(745Ç �G*Åل   S"  ÉQI�  Ýæ��  �-  K)C5Çæ  Q!J  K%
 ÉÑ�^(5�- . « FEDEX »2B�0 gU" 2G(R" Ê�B�0 �]% �745لÇ
�C�5Ç K" KIV`4$5 23�3�: g4% Õ�- ã'I5Ç �-'< 23Oæ�(65PÇ :'ل 
 �" �]% ÑYæÏ �zG5Ç �45لÇ ÓÃ�8 g]@(945Ç ÉÑ�^< �=Ñ��(%�J >5�!5Ç
 �4?Ñ KAÇ'" &T K/4* ÇÐÅ .25'4!5�J �7!* �II$-TÇ ÉÑ�^(8 Ý�!*
 Ê�^(745Ç D$< K" KIV`45Ç S3]_æ ä�^45�J �3Oæ�(65Ç Ç�^(" �^7V äÃ
 g8�@45Ç  �-  K65  .É�3)5Ç  �Q"  ä'6<  2"�()"  235�"  25'4%  g8�@"
 ÉÑ�^(5Ç  D$<  ÑÇ�XÃ  #$%  Ý�!(5Ç  �Oæ�(65PÇ  ���(5Ç  D5Ð  Ì�()*
45Ç D5Ð �- �(R" �7N"æ �4$% K_'6< .$�(< �(5Çæ 2UVQ)5Ç^�ل. 

 ÈÑQ($5  ä�/"  g1-Ã  �4?�5Ç  �O�(OPÇ  S4(^"  �](!*  2^3(75�J
.ÊÇÑ�N45Çæ ÝÑ�!45Ç .9B g�Ã K" �(G74J ßÇ�(0YÇæ

;6æ��7.8Ç <%�=�.Ç

 Ê�O`%PÇ �C75 ل�^" g1-Ã ã'I5Ç �](!* �Oæ�(65PÇ j_'9(5Ç
 j_'9(5Ç K" g1-Ã 238�^*Å ���(O j@)< 235�% 2?Ïæ 2@��- 2%�9J
 g4!5�-  .23�Ñ'5Ç  Ê�O`%PÇæ  Ê�(-`5Ç  2%��A "K {`ل   &QI$@(5Ç
 2@*QG5Çæ 2z3W75Ç 23�'5'76(5Ç g��X'5Ç D$< �]% Q!J K% �@_'9(5Ç
 Ê�B�C5Ç  K"  QVQ!5Ç  #5Å  2�975�J  24!O  �1*Ã  �](!<  �(5Çæ  2�I]$5
 �- �J È'{�45Ç gI4!5Çæ 2�'$�45Ç 2"QR5Ç Ï�^*Å g�Ã K" 2345�!5Ç
 2%'-Q45Ç 23Oæ�(65PÇ Ê�O`%PÇ Ê�3$4% �](!< �7N- .ÇQ� �I�æ �?æ
 2*QI$@(5Ç Ê�O`%PÇ K" 2z$B g?Ã « Advertising Ads » K4U5Ç
 �C78 Þ`�OYÇæ 27I!" ÉQ45 23OÇ�I" QVQ)< �5Ç �@- Ì�()< HI)J
 23Oæ�(65PÇ  S?Ç'45Ç  g� �$% 2@��-  2%�9J 23Oæ�(65PÇ  Ê�O`%PÇ
 �Oæ�(65PÇ Q_�]5Çæ �%�4(�YÇ gMÇ'(5Ç g��Xææ H)�5Ç Ê�B�)"æ
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 ����� �!"#$%Ç &' "(Ã .")(*+ ,-(/0�1$%Ç ,( ,-+2$%Ç 345 67%Çæ
 89":$9   «  Publishing Ads  »Ê";2<=Ç  >?�  �@;  Ê"(/B
 "C�"(Ç/0�DÇ ,#�+ ,$% &#)EF &%"( GHÑ "C! 8)E)EF �$< 8F"1(
 >?� I)4�15 äÃ ,J$( &;æ��K%Ç LM*( NF"O Q0R �S T-U9
 &;æ��K%=Ç VW*1�%Ç  8X"Dæ Ê"S�R ��< 8�M*( &?< Ê";2<=Ç
 &%"�%"Hæ  .Y�M*(  Z?<  Ê";2<Å  �R"[S  Y?-\1� 2Bل   ,(  >%Ðæ
 "#'æ "W�CR ã��U( &'"]Å &%"( �BÏ ,( LM*$%Ç NF"O /-^�15
  « CPC » 8)(*-%Ç ÊÇ�#[%Ç Ï/< æÃ  « CPM » ")(*+ ÑÇæa%Ç Ï/�%

 .Õ"0%Ç Y�M*( &?< É/cÇ*�$%Ç 8)$M�%Ç Ê";2<=Ç >?� Z?<

 YM�X  ,#�+  ,$%  "UH�(  e"\(  ����5  &;æ��K%=Ç  VW*1�%"'
 �("@%Ç ,W*K�%Çæ NWÑ/�%Ç ����5 T-U9 Y�e"$��DÇ Ê")%Â Ý��UWæ
 Ý��U$%Ç &$M�%Ç ,XÇ*$%Ç >%Ð V?B �cÃ ,( "$C( ÇÁac �("K%Çæ
 V?0� ");æ��K%Å 8)$%"�%Ç 8W�@f%Ç ÏÑÇ*$%Ç 8)$[�' .8$?K%Ç &[�( �J9
 ,XÇ*$%Ç >%Ð ,( L[j�æ ¡ÝÑ"< ac"�%Ç ,(æ �("< �X"�%Ç ,(
 ,$45 &%"( GHÑ 2لB ,( ÉÏ"^�DeÇæ ÉÏ"'=Ç V#U5 "</�( &$M�%Ç

 .ã��U( 2$< Y%

æ��K%=Ç Ê";2<=Ç �@; >%7m;(Ç�-kO ÇÁac ����� 8 '& )\"ل 
 « Youtube » È*-�*-%Ç ل"\( /c*+ T-U9 ¡&;æ��K%=Ç VW*1�%Ç
 �OÇ*�%Ç Ê"j[( 2لk�DÇ 3rvÇæ &#W*1�%Ç Ñ"CR=Çæ wWæ��%Ç ��<
 �:$5  "[ræ  .8%*$�%"9  8);æ��K%=Ç  8)EW*1�%Ç  ÉÑ"\�?%  &<"$�ceÇ
 8W�@f%Ç ÏÑÇ*$%Ç >?� 8)$[�% ")E)EF e"\( &$M�%Ç x;��;=Ç L$�\(
 3%"�%Ç F*ل   ,-?X"�%Ç  ,(  ,-+2$?%  �$<  yz"{æ  V?Bæ  8)$%"�%Ç

.")%æÏ "C! Ý���( 8)[C( NWÑ/� ÊÇÏ"CR Ï"[D|æ

:;<æ!$=9>Ç ?@Ç#'9Ç Á�.<Åæ Ê�;A�!&9Ç !-#B/

 8O"B &$M�%Ç ÁÇ�:%Ç ã*-%Ç Ê"(*?�$%Çæ ل"j�eÇ ")c*%*[K� �ø:$�
 Ê")\(��%Ç  �W*}�æ  Á"@;Å  Z?<  ÑÏ"M  ,$%æ  ¡8(/#�$%Ç æ/%Çل   &'
Ç%$\"ل.   Ç7r &' ,-j�0$%Ç  ,-D/[C$%Ç  �:( 8);æ��K%=Ç  LMÇ*$%Çæ
 "1;�'æ ");"$%Ã �:( 8(/#�$%Ç لæ/%"9 8)E)EU%Ç É�~"@%Ç yz"{*%Ç >?�'
 8)%"�%Ç ÊÇÑ"C$%Ç È"UOÃæ ,-</�$?% Ç�-�S "f1J( ����� ");"}W�Hæ
 20 &;æ��K%=Ç  Ó/[C$%Ç  N�ÇÑ  ";")FÃ  Òæ"\�+  T-U9 Ç%$\"ل   &'
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 ������Ç  �!��"��Ç  Ê"#$%�Ç æ+�Çل. *()'&   ,'-/  "0$12 æÑ34 5�Ã
 6*  78*$-9��Ç  :';æ  Ê"!<=$>�Ç  ,'?  :';  +�-�?  ã38�Ç  @9AÃ
 øäB*  ,�C#  ."1'8D%?  6*  ÚÇ+/EÇæ  "F$03G?  :';  ÝÇ$2H� ��Ç>"ل 
 Á"%IJæ  Ê"!<=$>�Ç  ,'-�  70Ñ3G��Çæ  78<=$>��"K  �L"M�Ç  &?"N��Ç
 O8P9?  6*  QF"R?  ¡�!Iæ$-S�EÇ  �0Ñ"<-�Ç  Ê�9��Ç  T�Ç3=  $03G?æ
 Ë+9* �!Iæ$-S�EÇ T�Ç3�'� �URV�"K "=Ã .��31= �0$12 �!�"= Í"WÑÃ
 Ò"<IEÇ :'; ÑÏ"� 6��$�Ç Ý$-9��Ç XULÃ Y89K "1V; Ì$Z [æ
 Ê"=+M�Ç ,'-/ 78>(Ç$�Ç T�Ç3= $03G?æ Á"%IÅ $>; $03G-�Çæ ÝÇ$2EÇæ
 �!'>P-R= Ê"!�Â TAæ 6��$�Ç @I$-IEÇ T�-<�* .Õ"M�Ç \��3�� æÃ
 7= "!��"; 6P!]9�Ç 6��$�Ç 7^Ç3��Ç ,�Ð O'_ `aÃ 7= ل"<��Ç ÇC1�

.�=$-9= �0$12 �!�"= `8_Ç+= OP9!� \V03S?æ \U0Ñ+? ل�_

/56æ��7.8Ç /5.9!.Ç

 �!�"��Ç  Ê�="���Ç  6*  "0ÑCa  [39?  �!Iæ$-S�EÇ  �!�"��Ç  $>-�?
 �NU2 :'; �!AÇ$-*[Ç ß3V>�Ç ,'? Ê"=Ç+M-bÇ ÊÏÇÒ Y89K �!=38�Ç
 Ê�039-�Ç `aÃ 7= Ê"!�Âæ cKÇ3A "1/ �!Iæ$-S�EÇ Ï3PV�"* .@I$-IEÇ
ø39? �!]!]Z [Ç3=Ã `d�? �!Iæ$-S�EÇ ã"�ÑeÇ ,'? Y89K �!��"��Çل 
 $>-�? 6-�Ç �0f#$��Ç ß3V>�Ç øäB* "VFæ .لæ+�Ç 78Wæ Õ"M2eÇ 78/
 ÚÒ3��Çæ Ñ[æ+�Çæ æÑ38�Ç `d= �!>VaeÇ Ê���'� 39ل��Çæ ß3V>�Ç ,V/
 &'P�Ç $>-�? ¡�!�"��Ç ÞÇ3be"Wæ ß3V>�Ç :'; �=Ò��Ç �!�"��Ç ��38R'�
 6�"-�"Wæ  .�!Iæ$-S�EÇ  �!�"��Ç  ä"0$2  6*  Á"=+�Ç  gh�  iK"V�Ç
 $-b"=æ « VISA » Çf8* �#$%� �!#C�Ç �!I"�-n[Ç Ê"�"GU�Ç $>-�?
Ç3=eÇ ÉÑÇÏE Ê"#$%�Ç `h*Ã �!��"��ÇMasterCard »   «ÏÑ"wل 
æÏل   Qx�=  :�Jæ  �y'-M=  Ê��;  :�Å  "z+PI  "1'039?æ  �!Iæ$-S�EÇ
 » ä38I34 ä$8-bæ �#$2 "=Ã .6SV>�Çæ 6�"��Ç  c!b3�Ç  $>; Q�"��Ç
 61*  « MoneyGram » ãÇ$( 6I3=æ  « WesternUnion
 6-�Ç 6Fæ Ê"=+M�Ç 7= �URI Ú"G-�"K $2"U= 6�"= `039? Ê"#$2
 �!Iæ$-S�EÇ  �!�"��Ç  T�Ç3��Ç  "=Ã  ."!��";  Ú$beÇæ  7�AeÇ  $>-�?
K"ل    �"K  �#$2  ÑÇ$(  :';  �!��$�Ç  Ï3PV�Ç U]-bÇ"ل   6*  ��-M��Ç
 Netller » Ñ�-I ¡ Paysera »   Ç$8b �"K ¡« PayPal »
 6�"=  `039? T�Ç3= "1'�<= 6* 61* « Skiller » Ñ�8Nb ¡«
 $-b"= æÃ Çf8* �#$2 Ê"=+M� Ì"-9? ل"U]-bÇ Ê"�V=æ 6Iæ$-S�Å
 �L"M�Ç Ç3=eÇل   ,'?  &9R�  "1�=  �<=+=  Ê"�"GK  $>;  ÊÑ"w

 .Q�"��"K ��æÏ �Ã 6* 78V^Ç3��"K

 �!=38�Ç  "V?"!Z  6*  �!SV>�Çæ  �!�"��Ç  ���3��Ç  "!'a  Xh-?  "VFæ
 �!AÇ$-*Ç  �!�"=  Ê"!'�;  :�Å  "1?�="�=  &'(Ã  6*  @�39?  6-�Çæ
 �PK"R�Ç ÏÇ+;eÇ ,'-/ �+8'P-�Ç &9R�Çæ ÚÇ+4EÇ +F"%I +�I Q� Y89K
 @P'_ "!�æÏ ��0$R�Ç �!�"��Ç Ê�="���Ç ,'? ["�aÅ .78;Ï3��Ç 7=
 `d=  �!AÇ$-*[Ç  �LÑ3>�Çæ  6Iæ$-S�EÇ æÇ+-�"Kل   Ý$�z  "�K  Ç$_�=
 70fM-�Ç  æ  Ñ"�d-bEÇ  ¡  «  Forex  »  �!��"��Ç  �#Ñ3y�Ç  ÞÇ3bÃ
 Binary »  �Ñ"V8>�Ç ¡« Cryptocurrencies » É$y%��Ç Ê���'�
 Þ"!R�Ç ÇCF 6y* .« Online Bank » �!AÇ$-*[Ç ß3V>�Ç "hzÃ «
 78=+M-R��Ç &0Ñ+-� ��V= 6��"��Ç 6��$�Ç @I$-IEÇ T�-<= `d�z
 `0fV?  Ê"!'�;  `81R-�  �!Iæ$-S�EÇ  �!�"��Ç  ,'?  Ê"=Ç+M-bÇ  :';
 78*$-9= Q1V= O'_æ "!V1= Q1>0Ñ+-� "hzÃæ Q1Z"WÑÃæ Q1�Ç3=Ã &9bæ

.�!Iæ$-S�EÇ �!�"��Çæ لæÇ+-�Ç 6*

 $%U�Ç  784���  ��V=  ä3N!b  6��$�Ç  6��"��Ç  Ò"<IEÇ  ÇC1*
 �L$* æÃ 6*"AÅ 6�"= `_Ï Ï"<zBK Q1V= &($4 7�� Q�"��Ç 3لZ
 O'M� Ç$>V= T�-<��Ç ä3N!b ,�C# .É"!9�Ç �+= ل"<��Ç 6* `�;
 6Iæ$-S�EÇ O03R-�Çæ �!Iæ$-S�EÇ ÉÑ"<-�Ç  6* 70Ñ"%-R��Çæ ÁÇ$>M�Ç
 +�"_ Ñ3-#+�Ç 6�æ+�Ç $8>M�"* .�!��"��Ç �!Iæ$-S�EÇ �!�"��Ç 6* "hzÃæ
��Ç>"ل   6* \?$>_ 7= ÉÏ"y-b�� Þ$ æ̂ Ê"!�Â  TAæ +�"_ +�9=
 +8�K  6*Ç$%-bÇ  6<!?Ç$-bÇ  cGM=æ �2"V�Ç  6��$�Ç  T�-<��Ç  ÇC1/

 .�=Ï"P�Ç ل"!a�� `h*eÇ `>P-R��Ç 7�hz +=eÇ

 &($4 Q�"��Ç 6* 7^Ç3= �e Í3�R= T�-<��Ç ÇC1/ ßÇ$-2[Ç ÇÐÅ
 �!�V-�"* .T!�<�Ç +8y0æ +8y-Rz \K ["�* ÇÁfa ä3Nz ä)Wæ ¡ã"�hI["K
 O'_ :'; 7FÇ$-b Y4+9�Ç 6��$�Ç T�-<��Ç ,�C/ �!'>P-R��Ç �0$%U�Ç
 $8*3? $>; É+ZÇæ ��æÏ \'# Q�"��Ç `�aæ �!��"��Ç �!��$�Ç �V^Ç3��Ç
� 3Z ä"N=æ ä"=Òل Ã 6* T!�<'�  �!]!]9�Ç  �!Iæ$-S�EÇ 5n"�3�Ç

.Q�"��Ç
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 ���  ���!"#  $#Ò%Ç  &'�()  *+,  -.  ¡$/&0.Ç  &1&2)  3456
 786 É9:6 ÊÑ&;) *'< =>/ .$@+@A�B.Ç $,Ï�C"DEÇ Ê���F2.Ç
 ÞÏ�G>.Çæ $<�@4.Ç Ú�FD HI# J Ê�#9K.Ç Ú�FD �!@L E J Ê���F2.Ç
 ã�� �M)�N�:O =/ ÉÏ�1Ò P&QÃ Ê���FD R�AL  ¡�2ه!.Çæ -��F!.Çæ
 Ê�#9Qæ ¡$@Oæ&"T.UÇ ÉÑ�A".Çæ ¡$VWA".�6 X@B.Ç Ú�FD HI# ¡2020

 ��� 3�F.Ç  *# ÁW[ 5\ل)æ .ÊE�C)EÇæ Ê�#\�8!.Ç  �@[\.\GT)
 ÉÑ�A) *# ÁW[ 5\ل)æ ¡$1Ñ�A".Ç Ê�5!.Ç �.Å -��F!.Ç *# ÁÇ]0.Ç
 $@BG[%Ç  $@Oæ&"T.UÇ  $VWA".Ç  ÉÑ�A)  Ê� &̂_ \5O  $,9'�2".Ç  $VWA".Ç
 ���  É\4D  &I`Ã  $#Ò%Ç  &'�()  ä�^  ã��  H+:aæ  .� ð!A<  &B`%Ç
 .Õ�K.Ç  -Mb�45.  ä\�!8,  *c].Ç  Õ�K_%Çæ  É&'0C.Ç  Ê� &̂:.Ç

/5657*�.Ç /%Ï89�:;Ç Þ8<=Çæ íÏ89�:;Ç >?�.Ç

2020 ã8@ Ñ;æÏ Ñ85*A 16 C��,.Ç D.8,.Ç >A /%Ñ87�.Ç Ê;Ï8�!.Ç

 É�� ��Ã ��!"#Çæ �$Ï%"&�'Ç �(Ò)Ç *+,-. øä-/ ¡��0Ñ123456#Ç ��7�862#Ç – ��9*:#Ç �;Ñ%8&#Ç �<*=#Ç >? ÑÏ%@ *;*A. *BCÃ
 Ï1+A#Ç D24/ 2020 ã%? 6.33% �K4LM N#%30OÇ N6!3#Ç P8.%Q RSTQÇ UV#Ç ¡N7�862#Ç Ï%"&�'Ç W6? % ð:�1&( ä%X %3(
 >( ÊÇ*( ËYZM *2[Ã لÇ\] ' PL5# ¡�$Ç�2#Ç N< % ð:�1&( ä%X %3( ��Ã ^0Ç*&#Ç ÇV_æ ¡19 �+b1X �!c%0 Ñ%d&QÇ ef1# �gæ*S3#Ç

 .2008i2009 ��3#%:#Ç ��#%3#Ç �(Ò)Ç لYj �843#Ç Ö%STQ'Ç
 .��#æ�#Ç ÉÑ%8&#Ç W6? �(Ò)Ç ÊÇ*+,-&# Õ%j �7d/ �g*:( NB< k#V# Í%&SQ'Ç >( ��#%? �0Ñ�M ^&3&. %7�86M äÃ ã16:3#Ç >(æ
 l�# �$�AL#Ç �#1+4#Ç W6?æ %B+LmÇ13# ��cÇ*d#Ç É1A#Ç W6? n%S!6# É*+2X UÏ%"&�Ç o?Ï *+MÇ�. ��7�862#Ç Ê%p64#Ç ÊVT.Ç �A#æ
 �(ÒÃ W#Å ��!"#Ç �(Ò)Ç 1ل!&. o# *+MÇ�&#Ç هV_ �rS9æ .UÏ%"&�'Ç s%dL#Ç o?�# N#%3#Ç Ú%pA#Ç �t2:. u3. %3X ¡Ê%X*d#Ç
 �@æ v+� ¡�(%:#Ç ��#%3#Ç Ñ1_�. W#Å ÊÇÁÇ*0OÇ هV_ e�#%5. ÊÏÃ ¡l*jÃ ���%Q >(æ .5.6% �#%pK#Ç ل�:( x6M v+� �+=d.

 .N#%30OÇ N6!3#Ç y.%L#Ç >( 114.1% W#Å ã%:#Ç >]�#Çæ 9.4% W#Å ã%:#Ç \8:#Ç

/���&A Ý�E
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/���&5 Ý�6

 ��Ò�Ç  ���Ç��  !"  �#æ$�  !%&'()*Ç  Ï+,-./Ç  $�0Ã  1.Ç�*Ç  !"æ
 23+4-*  �&*+5*Ç  67+-8#Ç  ��ÑÏ 6-9$: +;&<  ¡�&=,*Çæ �>Ï+,-./Ç
 ÊÇ�?@*Ç !" +A�;# !" ð+:Ñ+@B +%&'(C ÊD�E DF" .�&�Ñ+H*Ç ÉÑ+'-*Ç
 Ï�IÑ J�.Ã K*Å 2020 ã+: ÊÏÃ �&=,*Ç ��Ò�Ç äÃ /Å ¡É$NO�Ç
 6#Ã  1�  (Q6.3%)  �&#+V*Ç  �&;*+5*Ç  È$=*Ç  W?�  6-"$:  XÏ+,-.Ç
 !%&'()*Ç XYI$;*Ç Z?)*Ç 1.�B DF" ¡+ ð5.�-� ä+I +;� ÉD7 [.Ã ä+\
 !*+;�]Ç !(=;*Ç ^B+?*Ç !" + ð9+8H#Ç ¡2020 $);-)_ / ل�(aÃ !"
 äÃ  Ö$-8;*Ç  b�æ  .6(;\cd  2020  ã+:  ÑÇD�  K(:  9%  �4@?C
 f-%� ÑDF> ¡ÇðDaD=B $V\Ã [%ghæ .2021 !" 4.1% �;?*Ç k()a
 6?l* لæ�Ç 1h$*Ç !" +8&m3 ä�%&_ Ô+5-#/Ç äÃ !*ÇÑDN8*Ç n&oH-*Ç
_�Çæ Z(�-@;*Ç �Fp !" b@=-*Ç [q8d ¡1&h$*Ç !" ÚÑ+@-N:;+ل �1 
 1(@*Ç  b� ÊÇÑÏ+,*Ç  ÉÏ+rÒæ 19 DNs�I D9 Ê+7+F(*Ç  �(;7 ãDFB
.2021 ã+: 4.7% �4@?C �;?B äÃ 1.�-;*Ç b� !-*Çæ ¡Ê+�DH*Çæ

 8.7% �4@?C Õ+H*Ç ßv�-_/Ç w8H#Ç ¡J$OÃ ��� b�æ
 bl*æ .bNl(�-@;*Ç �Fp Ñ�ADBæ �&=,*Ç Ï�NF*Ç f)@d 2020 ã+:
 .2021 ã+: 6.1% �4@?C Õ+H*Ç ßv�-_/Ç �;?a äÃ 1.�-;*Ç b�
 ¡�&xÇ$g*Ç É�F*Ç Ö+8H#Ç K*Å Ï�5> / Ö+8H#/Ç ÇWA äÃ y(5*Ç 1�
 6-)@#  z{(C  |&m3 [%gd  .Í+-;*Ç  !F&}=*Ç  É$_�Ç  [OÏ  ÏÇÒ  DF"
 6�æ K(:) Ê+o(@*Ç +�BWHBÇ !-*Ç y:D*Ç $NCÇDB [q8d 0.7% +
 ÉD:+@;*æ  �-.2;*Ç  �*+o4*  ���Ç�;*  ��DF;*Ç  Ê+#+:]Ç  Õ�,H*Ç
 ¡w8H?;*Ç  yHq-*Ç �D5ل   [q8hæ  (Õ+H*Ç  y�C+@=*  bN(�+5*Ç
 Ô+5-#Ç ä�%> äÃ $�-?;*Ç b�æ .2020 ã+: nF" 0.7% k(C XW*Ç
 �N7 ¡2021 ã+: XÏ+,-./Ç Ô+5-#v* +I$=� Õ+H*Ç ßv�-_/Ç
 �>+�# È$. Á+h�*Ç Á+?pÃ +A$N"�B yB !-*Ç لÇ���Ç w5d Þ+8#Å y-N_
 Ý�@" Í�-8� $N{� Ï+,-.Ç �A !%&'()*Ç Ï+,-./Ç äÃ +;hæ .ã+5*Ç
 �F4o;*Ç Ô+5-#/Ç noOæ bNrÑ+'-*Ç 6x+I$E !"+5B b� + ðq>Ã DN8-@>
 �oO [q8d �&<+9Å �5"Ï b� + ðq>Ã Ï+,-./Ç DN8-@&_ +;I .y�aD*
 + ðq>Ãæ ¡+%&'(C !" �&<+9Å ÊÇÑ+;V-_Ç لvO b� ¡�&hæÑæ�Ç !"+5-*Ç

.bNrÑ+'-*Ç +�x+I$E �;# Ý+?�-_Ç لvO b� $E+4� $N� [%gd

ÊÇÑ7!8�"9Ç Ö7:;<Ç

 8.2% �4@?C  Ê+I$g*Ç  Ñ+;V-_Ç  w8H#Ç  Z*Ð  K*Å  �"+9]+d
 k()N* 2021 ã+: |&m3 [%gd �5-?a äÃ $�-?;*Ç b�æ 2020 ã+:
 +�BÇÑ+;V-_Ç [N�cB [�Ç�B Ê+I$g*Ç ä� .2021 ã+: 1% 6*D5�

 +ð-.2� +�aD* $"�-a �N=d ¡+�-N#�aD� ÉÏ+rÒæ +�-N=hÑ Ñ$qB f)@d
 !" �&}&}7 ÉÏ+rÒ �>Ã 1.�-;*Ç b� �&*æ .Ñ+;V-_v* [.Ã !*+� ��+A

.2022 ã+: K-7 Ê+I$g*Ç Ñ+;V-_Ç
 XW*Ç DaÇY-*Ç K(: ��Ò�Ç zq. D.æ [;5*Ç Þ�_ �H> +;&<æ
 +�C z�+. !-*Ç �&(%&�*Ç Ê+7v�]Ç $pÅ [;: Õ$" Ï+'>Å هD�E
 Ú+8BÑÇ K*Å Ï2B y* +�#Ã /Å ¡[Ng&� لÑ+E �_+x$C �Fd+@*Ç ���%=*Ç
 bNC [Ng&� ���%7 z�+. DF" .1.Ç�*Ç ÖÑÃ K(: �*+o4*Ç !" Ï+7
 [;5*Ç  Þ�_  Ív�Å  ÝD�C  Ê+7v��d  2018æ  2015  !�+:
 bN#Ç�.æ  !)r$q*Ç  [r�=-*Ç  ÊÇÁÇ$�Å  [V�)  �*+;5*Ç  �8(lB  [N(FBæ
 Ê+7v�]Ç WAه   ÊÏÃæ  .(|&0�-*Ç  !"  �#æ$;*Çæ  Ñ���Ç  $Na+5�
 Õ$" Ï+'>Å K*�æ ¡�&%&'()*Ç Ñ���* �&@"+?-*Ç ÉÑDF*Ç !" b@=B K*Å
 ¡(2018æ 2015 !�+: bNC �8&0æ 226000 !*Ç�7) �r�. [;:
 |&0�B �4@#æ (% 5.4) +ð&HrÑ+B w8H?� �*+od لD5� b: ðvq"

.2019 ã+: 70.5% z{(C +ð&HrÑ+B �58B$�
 ��Ò�Ç b� b�c� !" ä�Ç K-7 !%&'()*Ç |&0�-*Ç äÃ æD)a +;\
 �x+0�*Ç  äÇDF"  wr�5B  ���  b�  yB  DF"  ¡�&=,*Çæ  �>Ï+,-./Ç
 [;:  Õ$"  Ï+'>Å vOل   b�  «Á+h�*Ç  b�  K*æ�Ç  ���;*Ç»  !"
 �V%;*Ç Á�'(*Ç JÏÃ J$OÃ ��� b�æ ¡�*+V*Çæ !#+V*Ç bN5h$*Ç !"
 K*Å  !"+,*Ç  �x+0�*Ç  äÇDF"  b�  D=*Ç  K*Å  �-.2;*Ç  �*+o4*Ç  K*Å
 �*+o4*Ç لD5� 18BÑÇ ÇW%Aæ .2020 ã+: !" X�?_   n_�-;I 2500
 1.�-;*Ç b� 6#Ã $N� .5.6% D?: $F-@&* nF" �oF# 0.2 ÑÇDF;d
 [,8*Ç  ÊÇÁÇ$�Å  f)@d  2021  ã+:  �x+0�*Ç  äÇDF"  ÚÑ+@-a  äÃ

.!:+;'*Ç
 XW*Ç Ï+,-.v* �&C+'>Å +.+"Ã y&�o-*Ç �(;7 Þvo#Ç Ko:Ã D.æ
 .Á+h�*Ç  b�  K*æ�Ç  ���;*Ç  W?�  É$N)I  �d+'-_Ç  Ï+,-./Ç  $�0Ã
 !A  z#+I  ��Ò�Ç  Òæ+'-*  ��DF;*Ç  ÊÇD:+@;*Ç  äÃ  z)pÃ  +�  ÇWAæ
 ^&@?(* ã+-*Ç Ñ+&�#/Ç z?'B K*Å ÊÏÃ DF" ¡f_+?;*Ç DN7�*Ç ^�?*Ç
 ä�aÏ+,-./Ç  1.�-ræ  .ãÏ+F*Ç  Ô+5-#/Ç  �_Ã  z_ÑÃæ  XÏ+,-./Ç
 K*Å  Ï+,-./Ç  Ï�5>  äÃæ ¡ãÏ+F*Ç  |&,*Ç vO Ô+5-#/Çل   ÃD)a  äÃ

.ãÏ+F*Ç $h�-\Ã / لæ�Ç br$gB $�E b� ÇÁDC [�+l*Ç Í+-8#/Ç
 1h$*Ç لvO |&m3 !)(_ XÏ+,-.Ç �;# �NF=B 1.�-;*Ç b� +;\
 $NCÇD-*Ç f)@d z5�Ç$B Z(�-@;*Ç �Fp ä� ¡2021 ã+: b� لæ�Ç
 [FVa ÉÑæ+';*Ç äÇD()*Ç !" $'=*Ç äÃ +;I ¡19 DNs�I Á+h�C �F(5-;*Ç
 !" �;?*Ç ä�%> äÃ $�-?;*Ç b� Z*W* .�&%&'()*Ç ÊÇÑÏ+,*Ç [A+\
 !#+V*Ç  �,?*Ç  !" Ô+5-#/Ç  ÃD)N_æ ¡�>+{(*  ÇÏæD=� !#+V*Ç  1h$*Ç
 yp b�æ ¡Z(�-@;*Ç �Fp !" ÉÏ+rY*Çæ $'=*Ç |&mHB [q8d ã+5*Ç b�
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.��Ç��Ç ����Ç �! "#$�Ç �! % ð&Ñ%'( Ï%)*+,Ç -/01 Ý"2
 ¡É�*3�Ç ل 56هÇ"7 89�: 81-;$�Ç 82%<'�Ç =;>( Ý"2 ?@%;#�Ç �!
 ÏÇÏABæ ¡�C);�Ç  D-#�Ç  =E& % ðF3G$: É-H%3�Ç  �I2 لÇAJ , KCL
 =9ÏÃ -$& لÇAJ , "6æ ¡-J-M ÁN>@ ?B"O�Ç D-#�Ç =E& É-H%3�Ç �I2
 2021 ã%& SGF*�Ç ÚÑ%'*C2 TCL �! .ÞU7VÇ =E& W� D"*':
 XHÇ�F�Ç ÉÏ%BÒæ N3$�Ç Ñ%I2Ã Ú%3(ÑÇæ ¡�YBÑ-*�Ç Ô%I*9,Ç XZ'�
 ?#I1 , Ï%)*+,Ç ä[ Ïæ-\: =;>C2 W$]� .ã%I�Ç Ç56 ^>*�Ç =E&
 =�Å �_<YEZ�Ç Ï%)*+,Ç Ï"I1 ,Ã �`*$#�Ç T:æ .-I� ?:%a ?_0�

.2022 ã%& b)*$: =*L 8:Ò[Ç ?Z+ %: D"*':

/56Ñ78.Ç ÉÑ79�.Ç

 T&  Sc%$�Ç  ÉÑ%Y*�Ç  Ö%3G9Ç  T:  �_<YEZ�Ç  Ï%)*+,Ç  =9%&
 �E'�Ç  T:  8<_<YEZ�Ç  ÊÇÏÑÇ"�Çæ  ÊÇÑÏ%)�Ç  dF3G9Ç  -;!  ¡Á%�"�Ç
 Ô%I*9Ç äÃ �Ce .2020 ã%& ��Ç"*�Ç  =E& 9.5%æ 8% 8>'$@
 "#9æ (k"$2 Ó%2Ã =E& 2.5% +) �Z#'1Ï �! �E'�Ç ÊÇÑÏ%n
 ÉÑ%Y*�Ç  Ö%3G9Ç o7%>( =�Å DÏÃ 2020 ã%& TC)�Ç �: ÉÑ%Y*�Ç
 ßU/*2,Çæ ÊÇÑÏ%)�Ç �cÇ�( p7%>( qL"� -+æ ¡8<_<YEZ�Ç 8<cÑ%G�Ç
 ÉÑ%Y*�Ç 8<_<:%$JÏ XZ'� 2020 ã%& T: �Cr[Ç ����Ç �! ��A$#�Ç

.8<HÇ�0�Ç É";�Ç S&Ï �C@Ç-(æ 8<cÑ%G�Ç
 8>'$@  �E'�Ç  T:  8<_<YEZ�Ç  8<cÑ%G�Ç  ÉÑ%Y*�Ç  d)E;(  -;�æ
 s3G9Ç 8<��I�Ç ÏUZ�Ç �: kÑ%Y*�Ç لÏ%>*�Ç T]� 2020 ã%& 9.6%

.N;! 6% 8>'$@
 Ñ%<E: 367.5 �E'�Ç T: 8<_<YEZ�Ç ÊÇÑÏ%)�Ç 8#<w dxE@ -;!
 ¡2019 ã%I� 89Ñ%;: 8% 8>'$@ %y%3G9Ç 8EY': 2020 ã%& æÑ"J
 æÑ"J Ñ%<E: 10.3 T: 8<��I�Ç ÏUZ�Ç =�Å �E'�Ç ÊÇÑÏ%n dF3G9Çæ
 dIcÇ�( %/9Ã kÃ ¡2020 ã%& �! æÑ"J Ñ%<E: 9.8 =�Å 2019 ã%&
 =�Å ���I�Ç S�%I�Ç =�Å 8<_<YEZ�Ç ÊÇÑÏ%)�Ç ��Ñ Wc"(æ .5% 8>'$@
 =�Å  20%  ��Ç"Læ  ¡(Ñ,æÏ  ÊÇÑ%<E:  3  T:  �z{Ã  kÃ)  ÊÇÑ%:VÇ
 %:æ ¡(Ñ%<E#�Ç b)9æ Ñ%<E: ��Ç"L kÃ) 81Ï"I'�Ç 8<��I�Ç 8]E##�Ç
 8Bæ%#<]�Ç Ê%Y*$#�Ç d9%aæ .(Ñ%<E: 1.2) �): =�Å 15% ÈÑ%;1
 8<H%��/]�Ç ÊÇ-I#�Çæ Ê,|Çæ ¡8$C#z�Ç  äÏ%I#�Çæ 8#B�]�Ç Ñ%YL[Çæ
 .8<��I�Ç æ-�Çل   =�Å  %6�J-)( S(  �*�Ç  Ê%Y*$#�Ç  8#H%+  8:-;:  �!
 8<\)�Ç  81%&��Ç  =E&  �CZa  ���&  XE7  % ðF1Ã  ß%$6  ä%a  T]�æ

.Á%$Z�Çæ 82-$/�Çæ 8<HÇ5x�Ç ÏÇ"#�Çæ 8<*'c"E�Ç Ê%:-G�Çæ
 æÑ"J Ñ%<E: 346.5 �E'�Ç T: 8<_<YEZ�Ç ÊÇÏÑÇ"�Ç dxE@ %#<~

 ¡2019 ã%I� 89Ñ%;: 9.5% 8>'$@ %y%3G9Ç 8EY': 2020 ã%&
 æÑ"J Ñ%<E: 8.1 T: 8<��I�Ç ÏUZ�Ç T: ÊÇÏÑÇ"�Ç 8#<w dF3G9Çæ
 dIcÇ�( %/9Ã  kÃ 2020 ã%& æÑ"J Ñ%<E: 5.3 =�Å  2019 ã%&
 =E& XEO�Ç Ö%3G9%� %ð<HAc ه�C'3( T_#1 %: "6æ ¡35% 8>'$@
 TBÑ-)#�Ç TC@ لæ[Ç Aa�#�Ç 81Ï"I'�Ç 8<��I�Ç 8]E##�Ç ?*\(æ .N3$�Ç
 %/CE( ¡���I�Ç S�%I�Ç T: ÊÇÏÑÇ"�Ç T: 49% 8>'$@ %_<YE@ È�I�Ç
 .13% 8>'$@  �): S�  ¡16% 8>'$@  É-\*#�Ç  8<��I�Ç  ÊÇÑ%:VÇ
 %#�) 8<9-I#�Ç Ê%Y*$#�Ç ���I�Ç S�%I�Ç T: ÉÏÑ"*'#�Ç Ê%Y*$#�Ç S6Ãæ
 8Bæ%#<]�Ç Ê%Y*$#�Çæ �%O#�Ç / 8<_<*2UZ�Ç ÏÇ"#�Çæ (N3$�Ç ��Ð �!

 .8$C#z�Ç äÏ%I#�Çæ 8#B�]�Ç Ñ%YL[Çæ Ê%Y*$:æ
 2020 ã%& Ê%:-G�Ç �! 8BÑ%Y*�Ç Ê,Ï%>#�Ç �G1 %#<~ %:Ãæ
 8EY': æÑ"J Ñ%<E: 101.65 8<_<YEZ�Ç ÊÇÑÏ%)�Ç 8#<w dxE@ -;!
 ÊÇÑÏ%n dF3G9Çæ ¡2019 ã%I� 89Ñ%;: 6.7% 8>'$@ %y%3G9Ç
 ã%& æÑ"J Ñ%<E: 1.84 T: 8<��I�Ç ÏUZ�Ç =�Å 8<_<YEZ�Ç Ê%:-G�Ç
 dIcÇ�( %/9Ã kÃ ¡2020 ã%& �! æÑ"J Ñ%<E: 1.54 =�Å 2019
 ���I�Ç S�%I�Ç =�Å 8<_<YEZ�Ç ÊÇÑÏ%)�Ç KE� Wc"(æ .14.6% 8>'$@
 8<��I�Ç  8]E##�Ç  =�Å  18.45% ��Ç"Læ  ¡(32%)  ÊÇÑ%:VÇ  =�Å
 ?;$�Ç Ê%:-r ÊÁ%cæ .�O+ =�Å 16.14% ÈÑ%;1 %:æ ¡81Ï"I'�Ç
 8<��I�Ç æ-�Çل   =�Å  %6�J-)(  S(  �*�Ç  Ê%:-G�Ç  8#H%+  8:-;:  �!
 Ê%:-r  S�  T:æ  (22.1%)  8<�%#�Ç  Ê%:-G�Ç  %/*E(æ  ¡(27%)
 T:æ ¡(21.9%) 8BÑÇÏVÇæ 8<$;*�Ç ÊÇÑ%0*2,Çæ �B"O*�Çæ Ë%\�[Ç
 =�Å ÉÑ-)#�Ç Ê%:-G�Ç 8:-;: �! d9%a 8�3�Ç 56ه äÃ �a5�%� �J-Y�Ç

.24.75% 8>'$@ 2019 ã%& 8<��I�Ç ÏUZ�Ç
 Ñ%<E:  100.94  Ê%:-G�Ç  T:  8<_<YEZ�Ç  ÊÇÏÑÇ"�Ç  dxE�æ
 ã%I�  89Ñ%;:  9.5%  8>'$@  %y%3G9Ç  8EY':  2020  ã%&  æÑ"J
 1.02 T:  8<��I�Ç  ÏUZ�Ç  T:  ÊÇÏÑÇ"�Ç  8#<w  dF3G9Çæ  ¡2019
 kÃ 2020 ã%& æÑ"J ä"CE: 896.3 =�Å 2019 ã%& æÑ"J Ñ%<E:
 É-\*#�Ç 8<��I�Ç ÊÇÑ%:VÇ ÊÑ-)(æ .12.1% 8>'$@ dIcÇ�( %/9Ã
 ¡46.5% 8>'$@  %_<YE@  =�Å  Ê%:-G�Ç  �J-)( �! 8<��I�Ç æ-�Çل 
 8>'$@ È�x#�Ç S� ¡11.3% 8>'$@ 81Ï"I'�Ç 8<��I�Ç 8]E##�Ç %/*E(æ
 ���I�Ç S�%I�Ç T: ÉÏÑ"*'#�Ç Ê%:-G�Ç 8:-;: �! �(p(æ .10.7%
 ?;$�Ç Ê%:-r %/CE( ¡(29) 8<(%:"EI#�Çæ Ê,%)(,Ç Ú%O+ Ê%:-r
 8<$;*�Ç  ÊÇÑ%0*2,Çæ  �B"O*�Çæ  Ë%\�[Ç  Ê%:-r  S�  ¡(24.5%)
 8L%<'�Çæ �3'�Ç Ê%:-r äÃ �a5�%� �J-Y�Ç T:æ ¡(24%) 8BÑÇÏVÇæ
 8\H%c XZ'� 2020æ 2019 �:%& TC@ 55% 8>'$@ dIcÇ�(

 .19 -C!"a
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2020æ 2019æ 2018 ل�� ����!" #$ %!&'Ç #$ �()ÇÏÑÇæ *&+ ,�-./'Ç لæ3'Ç *4).)
æÑ56  1000             

3!7'Ç  202020192018Country

É!"#$%Ç &'()*%Ç ÊÇÑ+,-Ç &%æÏ .12.550.139,62.766.740,03.355.600,8 United Arab .1
Emirates

&:Ï;*<%Ç &'()*%Ç &=>$$%Ç .21.669.045,91.775.029,21.591.804,1Saudi Arabia .2

&'()*%Ç )?, &@Ñ;B$C .31.418.075,21.324.136,11.222.356,9Egypt .3

&'()D$%Ç &=>$$%Ç .4854.947,0981.665,3950.111,7Morocco .4

&@)FÇGH%Ç &@Ñ;B$H%Ç .5793.338,0911.024,3923.386,8Algeria .5

&'<I;#%Ç &@Ñ;B$H%Ç .6405.103,7373.823,7401.343,1Tunisia .6

 &'I+JK>%Ç &@Ñ;B$H%Ç .7301.822,6366.625,6363.215,9Lebanon .7

ÞÇ)*%Ç &@Ñ;B$C .8299.795,8216.997,2196.600,8  Iraq .8

 )OP &%æÏ .9290.118,9308.245,6335.743,6 Qatar .9

R@;=%Ç &%æÏ .10226.411,7259.084,0241.420,1Kuwait .10

WKX% &%æÏ .11 224.044,2260.020,6194.232,1Libya .11ا

ä+$Y &JO>Z .12221.973,7145.970,1173.115,0 Sultanate of .12
Oman

 &'$\+B%Ç &'IÏÑ]Ç &=>$$%Ç .13221.925,3266.973,2216.432,4Jordan .13

&'I+#@Ñ;$%Ç &',_Z-Ç &@Ñ;B$H%Ç .1498.934,0109.167,5110.159,3Mauritania .14

`@)"h%Ç &=>$, .1591.120,562.791,671.449,3Bahrain .15

äÇÏ;<%Ç &@Ñ;B$C .1667.480,671.399,071.948,4Sudan .16

&'J$'%Ç &@Ñ;B$H%Ç .1764.797,268.926,850.550,7Yemen .17

&@Ñ;<%Ç &'()*%Ç &@Ñ;B$H%Ç .1823.549,443.871,055.138,9Syria .18

Wx;KXC &@Ñ;B$C .1912.135,041.922,722.541,7Djibuti .19

`XO<>| &%æÏ .2011.453,014.387,75.649,4Palestine .20

&'~Ç)�$:!%Ç ل+,;?%Ç &@Ñ;B$C .216.483,94.927,13.288,3Somalia .21

É!"#$%Ç )$�%Ç &@Ñ;B$C .225.441,74.351,33.819,5Comoros .21

Ú5:�:'Ç9.858.137,110.378.079,710.559.908,8TOTAL
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       2020æ 2019æ 2018 ل�� ����!" #$Å %!&$Ç '( �)*ÇÑÏ�+ ,&- .�/34$Ç لæ5$Ç ,6*3*
 æÑ7: 1000                                                            

5!;$Ç202020192018Country 

��Ï����Ç �!"#��Ç �$%&&�Ç .11.992.563,53.959.604,34.022.379,3Saudi Arabia .1

 �!"#��Ç ÊÇÑ'()Ç ��æÏ .2
É*+-&�Ç

1.072.401,71.281.651,22.454.311,1 United Arab .2
Emirates

 �/#:Ç;<�Ç �/Ñ�=&<�Ç .3612.863,6786.758,21.183.530,9Algeria .3

 �!"#>&�Ç �$%&&�Ç .4453.549,5382.122,1341.411,7Morocco .4

#?@ ��æÏ .5354.917,5840.834,1819.915,6Qatar .5

�!"#��Ç #B( �/Ñ�=&C .6323.546,9370.833,9340.254,6Egypt .6

�!�D�-�Ç �/Ñ�=&<�Ç .7203.028,9215.887,5221.222,7Tunisia .7

F/�$�Ç ��æÏ .858.722,235.053,529.837,2Kuwait .8

G/#+H�Ç �$%&( .953.293,288.207,8109.679,6Bahrain .9

�!&J'=�Ç �!DÏÑLÇ �$%&&�Ç .1049.884,346.256,549.799,7Jordan .10

ä'&O �?%P .1147.631,517.481,214.474,3 Sultanate of .11
Oman

�!D'VW%�Ç �/Ñ�=&<�Ç .1233.542,335.113,347.007,5Lebanon .12

 �!(YP)Ç �/Ñ�=&<�Ç .13
�!D'-/Ñ�&�Ç

16.715,122.909,51.688,3Mauritania .13

ÞÇ#��Ç �/Ñ�=&C .149.599,72.291,624.033,3Iraq .14

äÇÏ���Ç �/Ñ�=&C .157.346,66.115,810.624,9Sudan .15

 �!"#��Ç �/Ñ�=&<�Ç .16
�/Ñ���Ç

4.807,13.297,42.055,3Syria .16

'!W[� ��æÏ .173.643,443.803,027.806,3Libya .17

�!V&!�Ç �/Ñ�=&<�Ç .183.014,14.364,12.848,3Yemen .18

G[?�%] ��æÏ .191.905,82.297,31.975,9Palestine .19

�B�Ç �/Ñ�=&C .20)'ل 
�!_Ç#`&�*�Ç

20,563,455,0Somalia .20

jk�W[C �/Ñ�=&C .2111,6115,9207,8Djibuti .21

É*+-&�Ç #&`�Ç �/Ñ�=&C .220,196,40,6Comoros .22

Ú7<�<$Ç     5.303.009,28.145.154,79.705.120,0TOTAL
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2020-2019 ���� ��!"#$ %& Ê�&'()Ç *& �+,ÇÏÑÇææ �+,ÇÑÏ�. /34 5!678)Ç Ï:;)Ç /<,7,
æÑ=> 1000 5?!@)Ç

7<A�)Ç
B

ÊÇÏÑÇ=)Ç 7<A�)Ç
B

ÊÇÑÏ�C)Ç '#;)Ç

2020 2019 2020 2019  

-4,1% 490 416 126 434 -14,9% 354 500 055 588 É�����Ç �!"#$�Ç ÊÇÑ&'(Ç

-31,0% 036 14 338 20 285,4% 620 23 128 6 PA-ar

-35,0% 075 1 654 1 -10,4% 829 2 159 3 )*+./:

-1,1% 823 31 169 32 -45,0% 715 30 829 55 #;Ç<=�Ç

-36,8% 887 60 386 96 -12,0% 454 132 579 150 #>'

-35,6% 803 2 352 4 -70,5% 309 4 619 14  ÞÇ#$�Ç

-38,1% 912 20 778 33 -20,0% 831 20 053 26 äÏÑ?Ç

-54,6% 595 311 1 -14,7% 033 2 384 2 #�@�Ç Ñ<:

1,2% 379 8 281 8 -11,7% 732 37 745 42 BC+D�Ç

-33,0% 834 16 125 25 -73,4% 173 50 307 188 ä&E.�

22,1% 090 5 170 4 -15,4% 318 6 466 7 &!./�

-28,5% 994 95 225 134 -30,7% 329 71 918 102 È#F��Ç

-10,3% 535 4 057 5 -2,5% 677 8 899 8 &!G&�CÑ+'

-26,1% 215 10 831 13 -11,1% 372 79 327 89 ä&�H

-53,1% 430 917 -29,3% 299 1 838 1 I/JKLM

119,5% 097 39 813 17 22,7% 905 252 142 206 #JN

18,6% 814 101 839 85 -4,6% 408 284 258 298 �OÏ+$K�Ç �!"#$�Ç �DL���Ç

-80,9% 837 1 639 9 -51,2% 819 1 725 3 äÇÏ+K�Ç

-4,9% 776 3 971 3 -25,5% 823 4 472 6 �Ç<>'&ل

-78,3% 348 600 1 -54,8% 744 647 1 �CÑ+Q

-30,7% 339 59 606 85 -29,9% 929 23 149 34 RG+*

-12,1% 309 896 188 020 1 -14,6% 673 540 1
 804 1

550
)"#$�Ç S�&$�Ç Ú+�='

-7,8%
 947 100

079
 499 109

332
-6,7%

 657 101
507

 108
 959
169

L)�8)Ç
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Edifício Santa Catarina

Av. Paulista, 283/287 - Bela Vista

São Paulo -SP 01310-000

Brasil- São Paulo

Av. Coronel Marcos Konder, 1207 cj 10

Itajaí-SC 88301-303

Brasil-Santa Catarina

-(One Jumeirah Lake Towers)(1)  

www.ccab.org.br 

ccab@ccab.org.br 
 (55) (11) 2145 3200
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 ã��  ���Ã  �!�"#$  %&æ  ÓÃÑ  '(�  ¡�)*#+,Ç  Ý#-,Ç  Ï�./Ç  ßÑ�0
 ��+*Ñ1Çæ �+2�3,Ç  ÉÑæ%,Ç �4�Ãل   5& ¡5678 %,�9 Ñ:;<%,Ç  Ï�./=Ç
 �4>7�  �7�  ?)>7;$  É#@�A,Ç  B6)C;3/  DE,Ç  5*#+,Ç  F4+,Ç  #4/G4,
 Í�;6,Ç %H� D#I4,Ç �JÑ:K4L,Ç M)"Ñ �N��Ñ O./æ ¡�)*#+,Ç F4+,Ç

.53)3,Ç
 F4+,Ç #4/G� �4ل�Ã Í�;;&Ç �ø)Q� %A� ¡�)*#+,Ç Ý#-,Ç Ï�./Ç ä�<æ
 5& F4+,Ç äæGQ, �4"Ç%,Ç �7L(, ��RST,Çæ U2�3,Ç Ú�4;V=Ç ¡5*#+,Ç

.Ï�./=Ç
 ';8  #4;3N  DE,Ç  ¡5*#+,Ç  F4+,Ç  #4/G� �4�Ãل  æ%Vل   �4C/æ
H4;H! �� #Q� 5Z�T,Ç# (XÃ):ل) Çð#J#A/ ¡DÑ�L,Ç 8:ل �4�1Ç ÉÏ�JÑل 
 Çð#J#A/æ ¡��[4;,Çæ ��Ç%;34,Ç �)47;,Ç 5& �@ÑæÏæ É#�-I,Ç UJÑ�Q4,Çæ
�� S9 �)*#+,Ç F4+,Ç �4>7� ÊÇÒ�LZæ̀ Ê�a�QZل ���5 2019 
 ¡ÉÑÇÏbÇ M(L� Ê�)c:/æ ÊÇÑÇ#d 5& #>7,Ç �� ðSC& ¡2020æ
 �Qd�7�æ  ¡e$�3,Ç  5*#+,Ç  F4+,Ç  #4/G�  ÊÇÑÇ#d  E�67/  �+2�;�æ
 Ê�)f�6/Ç e�Hg/ ¡#4/G4,Ç h.iJæ .�ZÒÇ:4,Çæ �gj,Çæ �),�4,Ç F"�34,Ç
 '(�  5V:,:7k;,Ç  Ñ:g;,Ç  #RÃ  �Qd�7�æ  ¡�)*#+,Ç  F4+,Ç  Ê�)c:/æ

.F4+,Ç Õ#& #�&:;, #C91Ç Ï�I;d=Ç Ê�i(g;�æ ¡F4+,Ç �l�$
 M)"#,Ç  �4(<  ¡ä�6+!  %4.�  D#I4,Ç  �(��+,Ç  m:A,Ç  #JÒæ  'A,Ãæ
 5*#+,Ç  ?,�+,Ç"  øäÃ  '(�  %øoÃ  DE,Ç  53)3,Ç  Í�;6,Ç  %H�  D#I4,Ç
 ¡�@Ç#,Ç  54,�+,Ç  ã�>7,Ç  �Kp#6N  5;,Ç  Ê�N%.;,Ç  ��  %X%+,Ç  BVÇ:X
 ¡B2 #Rq;/æ F4+,Ç ?,�� '(� #RG/ ÊÇÑ:g/æ ËÇ%8Ã �� B2 #4N ��æ
 F�-Q;,Ç ل�L� 5& �c�9 �)*#+,Ç ÏSH,Ç '(� Ê�!�[+ZÇ �� �K, �42
 ÊÇ#�-;,Ç �K/Ò#&Ã É%X%V F4� r�4ZÃ Ï:Væ U� ¡�,�gi,Ç �� %.,Çæ

."F4+,Ç ?,�� 5& �TX%.,Ç ÊÇÑ:g;,Çæ
 �4"Sõ�  Ê�)L)/Ç#;!Ç  ÏÇ%�Å  �)4@Ã"  ',Å  53)3,Ç  M)"#,Ç  Ñ�0Ãæ
 äæ�+;,Ç  ?�Ïæ  sJs+/æ  ¡�(��Q,Ç  �)*#+,Ç  �)47;,�2  Ö:K7(,
 F��k;,Ç ËÇ%8b ÉÑ:g;�æ É%X%V Ê�),Â ',Å ل:c:,Çæ ¡DÏ�I;d=Ç
 ',Å �)tÇÏ ."�<#;Q4,Ç ÊÇÑ�4T;!=Ç sJs+/æ ¡F��Q,Ç 5*#+,Ç 54)(dbÇ
 '(� ðÇÏ%Q� ¡"�)*#+,Ç äÇ%(H,Ç ��$ �(��+,Ç D%X1Ç FA7/ F�K3/ �ø)4@Ã"
 �)�:A,Ç  �.(I4,Ç  u�(-/æ  �+J#!æ  ÉÏ�V  ÊÇ:g9  Ð�j/Ç  ÉÑæ#p"
 ÝÇ%@Ã eA.N :.Z '(� �@Òæ�L/æ Ê�&S9 DÃ ÁÑÏæ ¡�)*#+,Ç ��v,

."�<#;Q4,Ç �J:47;,Ç
 w)x,Ç :$Ã %48Ã �)*#+,Ç لæ%,Ç �+��L, ã�+,Ç ���1Ç %oÃ ¡B;KV ��

 Á�CA(, 5*#+,Ç DÏ�I;d=Ç Ì��%Z=Ç Ñ�3� �4لk;!Ç �)4@Ã" '(�
 ¡�)*#� òÏ�Nq*æ FC&Ã F[Q2 �)*#+,Ç ÏÑÇ:4,Ç لS-;!Çæ �,�gi,Ç '(�
 ',Å  �;&=  ¡"�)*#+,Ç æ%,Çل   ��$  �J:47;,Ç  É:L6,Ç  %!  �)4@Ã  y,E<æ
 ÉÑ�L;,Ç �Ag7� Upæ �4لk;!= É%@�V F4+/ �)*#+,Ç �+��L,Ç" øäÃ
 Upæ  ��  Á�K;Z=Ç  '(�  ð�CNÃ  F4+/  �4<  ¡m#Hk,Ç  �)*#+,Ç  É#.,Ç
 DÏ�N1Ç �<#8 F�K3/ �KZq0 �� 5;,Ç �)*#+,Ç Ê�)f�6/=Ç �� %X%+,Ç
 �)f�6/Ç hX%./ �K7�æ ¡5*#+,Ç �a:,Ç F9ÇÏ لÇ:�1Ç ÓæÄÑæ �(��+,Ç

."�)*#+,Ç لæ%,Ç ��$ FA7,Ç Ê�d�6/Çæ ¡�)*#+,Ç Ñ�4T;!=Ç
 �RST,Ç  F4+,Ç  ÝÇ#aÃ  ��  �@Á�<#0æ  �)*#+,Ç  F4+,Ç  �4>7�  ��Ïæ
 U� u!�7;X �42 �KTX%./æ F4+,Ç Ê�+J#Q/ %�8:/ '(� F4+,Ç" ',Å
 ¡"�)*#+,Ç F4+,Ç ÞÇ:!Ã Ì��%ZÇ 5& ?K3N �4*æ ¡�(c�.,Ç ÊÇÑ:g;,Ç
 ÑÏ�I,Ç 2020 ã�+, %8:4,Ç 5*#+,Ç DÏ�I;d=Ç #J#A;,Ç" øäÃ ð�7�H�
 ��Ò1Ç #"�39 �� �),æÃ ÊÇ#0G� ã%AN �)*#+,Ç لæ%,Ç �+��V ��
 Ì�;ZbÇæ  z){:;,Ç  ã�dÑÃ  O+VÇ#/  ÐÅ  �ZæÑ:<  �."�V  ��  �4V�7,Ç
 sL+,Ç |(*æ ¡Ï�+21Ç Ï%+;� #A6,Ç ÊÇ#0G� ÊÑ:@%/æ ¡#�H< F[Q2

."Ì��sZ=Ç '(� h+i/ Ê�J:;3� Ê�ZÒÇ:4,Ç 5&
 5;,Ç  Ê�N%.;,Ç  �KVÇ:�  5&  5*#+,Ç  }/�k;,Ç  �)4@Ã"  ',Å  Ñ�0Ãæ
 ÊÇÏ�I;d=Ç '(� �."�L(, �)H(3,Ç Ñ�R~Çæ ¡�ZæÑ:< �."�V �K/Ò#&Ã
 F�H! 5& ß#;Q4,Ç 5*#+,Ç F4+(, #gd �,æÏ ?�%$ �ð@:7� ¡�)*#+,Ç

."Ï:Q74,Ç DÏ�I;d=Ç F��k;,Ç e�A./

É!9�:8Ç ;< ;"!78Ç =&78Ç !&.>&8 47 ÉÑæ68Ç á�&@Ã ;< ßÑ�-, AB"!78Ç Ý!C8Ç Ï�D.Ç
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 ÉÑ��� ���! ÉÑÇÏÅ "#�$ "%&Ñ �%'�()Ç  Ý�*)Ç Ï�+�Ç "%&Ñ ,+-
 �./0)Ç �%1Ñ�2 �3Òæ 4$ ¡56æÑ7/)Ç 8/+$ 98:6 5:;<=Ã �6�0>æ
 ?Ñ��@)Çæ ?Ñ�/A@BCÇ äæ�(@)Ç Þ��Â 737(� D:B ¡Û�:0)�E Ñ80.F)Ã
=6GÇ ÏÇæÑ MI/�ل 6GÇ �HI= ã8JK �/- ¡�./0)Ç �3Ñ<L/1æ È�()Ç/�ل 
 �3Òæ  ÉÑ�3Ò N2ل   O)Ð  Á�1  .MI:Q��)Ç  R8)  M3�/A@./)Ç  S)�T$æ
 ÉÑ��� ���! �U$ V)Å W) X�Ç�/)Ç 5B�$<#=8)Ç 8�<)Çæ �./0)Ç �%1Ñ�2
 ÉÑ�37=  W�Ï�(B  M6  56æÑ7/)Ç  È�6Ã  ,IY  ¡5:;  <=Ã  �6�0>æ
 W%)<� ?Z)Ç Õ�+)Ç "[(� ÉÑ�37)Ç" øäÃ ðÇ8]̂ $ ¡���*#) Û�:0)�E �3Ò<)Ç
 �3Ñ<L/1æ ÊÇÑ�$_Ç �)æÏ MI= Ê�`N()Ç 737(� <+Q �3æ�./0)Ç ÉÏ�%a)Ç
 �/- ¡R�2Ã �L1 M$ �./0)Çæ �%'�()Ç äÇ8#:)Ç MI'æ �L1 M$ �./0)Ç
 V#6 XIb<)Ç äæ�(@)Ç  M$ cYÑÃ Þ��Â V)Å É8Id<)Ç Ê�`N()Ç 4�8e
 ¡Ñ�/A@BCÇæ  ?Ï�T@`CÇ Ç(/��ل   5�  �/%B  C ¡8(T)Ç  M$  8e8()Ç

."ß�@f/)Ç ã�/@gCÇ ÊÇÐ �3</0@)Ç ÊC��/)Ç M$ �g�I!æ
 hgGÇ ?Ï�T@`CÇ O3�f)Ç �:@(� ÊÇÑ�$_Ç �)æÏ" øäÃ 56æÑ7/)Ç 8øiÃæ
 ¡�3Ñæ8)Ç �%a%.0@)Ç Ê�6�/@1CÇ W/1�@� �$ <gæ ¡�Uj0/)Ç 5� �./0#)
 ?Ñ��@)Ç  äæ�(@)Ç  �dÃ  �%/0�æ  �iÇ�f)Ç  737(�  V)Å  Ý8L�  5@)Ç
 5@)Ç Õ�k)Ç h�Yæ Me8#:)Ç 5�Ï�%l h6Ï V)Å ðÇÏ�0@BÇ ¡?Ñ�/A@BCÇæ
 V#6  �/LU�Ç<�  V)Å  ���m_�-  ¡�./0)Çæ  ÊÇÑ�$_Ç  Ï�T@`Ç  �L+%@e
 �j3�2  hBÑ  5�  hL.K  ?Z)Ç  �$GÇ  ¡?Ï�T@`CÇ  Í�@kQCÇ  nÏ�o$

."5#:U@./)Ç äæ�(@#) �+mÇæ X3�d
$Ï�o�æ p%AF@= �oq�)Ç ?æ�./0)Ç �%1Ñ�J)Ç �3Òæ R8=Ã ¡WoQ�1 Mل 
 �3Ñ<L/1  5�  hL&Ç�rQæ  MII�ÇÑ�$_Ç 6GÇ/�ل   ÏÇæÑ  MI=  ÊÇÑ�37)Ç
 ÊÇÑ�/A@BCÇ ÈZ1 Ý8L= �./0)Ç �L$8U� 5@)Ç �KÇ7/)Ç V)Å ð�@�C .�./0)Ç
 �Q�[/)�- Ç8If$ .�KÏ�T@`CÇ ÊC��/)Ç s#@J$ 5� Ñ�F@=CÇ 4%�f�æ
 �%/%#`_Ç  MI@dÑ�J)Ç  V#6  ÊÇÑ�$_Ç  �)æÏ  �L#@+�  5@)Ç  � <̀$�/)Ç
 �I�<@)  É8&ÇÑ  �3Ñ�/A@BÇ  ÊÇ�:2æ  ÊÇÑ8`  M$  WF#@/�  �/'æ  ¡�%)æ8)Çæ
 M6  ð�'�($  ¡ß�@f/)Ç  XI.0@)Ç  �%/gt-  ð�g<0$ 6GÇ/�ل¡   Ê�0m�Y
 ���]  �I�<�  V#6  �L>�Yæ  MII�ÇÑ�$_Ç  M3�/A@./)�- =ÏNه   cIY��
 737(�æ �./0)Ç 5� hL�ÇÑ�/A@BÇæ hL)�/6Ã ÞNjQÇ DIL.@) h68)Ç D:B

.MI:Q��)Ç MI= ?Ñ��@)Ç لÏ�o@)Ç h�Y
 ÊÇÑ�$CÇ R8) Ç80)<g �F#/$ �IkB 4$ ¡Ï�+�CÇ "%&Ñ v`�Q O)Zi
 X�8�  737(�æ  ¡?Ñ��@)Ç Ï�o@)Çل   �%/0�  D:B  ¡"@2Ç�:$Å  ?Ï<)
 5�  �Y�@/)Ç  Õ�k)Ç  Ý�fF@BÇæ  ¡�)Ï�o@/)Ç  É�E�o/)Ç  ÊÇÑ�/A@BCÇ

.MIUK8T)Ç Me8#:)Ç ÞÇ<BÃ
 Þ��Â <+Q ÞNjQN) 5:; <=Ã ���! 4ø#j� M6 56æÑ7/)Ç È�6Ãæ
 4/@�$  MI=  ?Ï�T@`CÇ  äæ�(@)Çæ  �%&�0A)Ç  Ê�`N()Ç  M$  cYÑÃ
 �%&�0A)Ç  Ê�`N()Ç  w%B��æ  ¡Ç80)<g  �F#/$æ  5:;<=Ã  5� 6GÇ/�ل 
Ï�o@/)Çل¡   ãÇ�@YCÇ  M$  �0I@$  "BÃ  V#6  ð�$�6  50  Z0$  �/&�U)Ç
.�KÏ�T@`CÇ �/%BC ¡ÊC��/)Ç M$ 8e8()Ç 5� �]�@f/)Ç S)�T/)Çæ

 ð�%.%&Ñ ð�KÏ�T@`Ç ðÇ7]�$ Ê8! 5:;<=Ã ÉÑ�$Å äÃ V)Å 56æÑ7/)Ç zk)æ
 ÞÇ<BGÇ 2>لÏ 5� �oqÇ�)Ç  �%/)�()Ç  Ê�]�f#) �L1ææ �Uj0/)Ç  5�
 �$<r0$æ ¡7k+$ ?Ñ�/A@BÇ Î�0$ M$ W- 7I/@� �$ D{k- ¡�%/%#`_Ç
 �3<j@)  É7I/@/)Ç  ÊNIL.@)Çæ  Ê�$8J)Ç  ��<�  ÉÑ<j@$  �%|3�f�
 5:;<=Ã �3ÄÑ Ñ�dÅ 5� ¡W@I.��0� 737(�æ ¡Õ�J)Ç Ú�jU)Ç 6/�لÃ
 �+@k0$ 6/�لÃ �HI= Á�0'æ ¡���(/)Ç Ï�T@`Ç MI[/@) �Y</j)Ç �3</0@)Ç
 ���! Õ�Y ðÇ8]̂ $ ¡5/)�()Ç Ï�T@`CÇ 5� ��$80$æ É�b̂ $æ �#6��æ
 ã�$Ã �0[//)Ç ÊNIL.@)Ç ���] hK8U@) Ï<L�)Ç �k6�{$ V#6 5:;<=Ã
 Ê�L�)Ç 4$ ß�@f/)Ç D>Ç<@)Ç ÊÇ<0` DI(k�æ MIe80)<L)Ç M3�/A@./)Ç
 Þ��Â V)Å �L= ل<><)Çæ 5:;<=Ã ÉÑ�$Å 5� 6/�لGÇ ÏÇæÑæ �%0(/)Ç

.cYÑÃ
 �3<U)Ç  �%�%�Ç�@BCÇ  Ê�`N()Ç  É<`  V#6 ¡"@2Ç�:$Å  8iÃ  WoQ�1 M$
 Me8#:)Ç  5�Ï�%l  ÉÏÇÑÅ  �gÒ7(�  5@)Çæ  ¡Ç80)<gæ  ÊÇÑ�$_Ç  }'��  5@)Ç
 �/%BC ÊC��/)Ç V@E 5� MI:(f)Ç �+#T$ W%~ �$ V)Å �%��.)Ç
 p%AF@=  W@:!Ñ  ?80)<L)Ç  �Ik.)Ç  R8=Ãæ  .?Ï�T@`CÇ Ç(/��ل   5�
 �F#/$ 5� hL&Ç�rQæ 5:;<=Ã 5� 6/�لGÇ ÏÇæÑ MI= ÊÇÑ�37)Ç لÏ�o�æ
 Õ�J)Ç Ú�jU)Ç Ê�]�E p3�(@) ß�@f/)Ç XI.0@)Ç �%/gÃæ ¡Ç80)<g
 �g��<e  5@)Ç  É86Ç<)Ç  �3Ñ�/A@BCÇæ  �3Ñ��@)Ç  Õ�k)�-  Me8#:)Ç  5�
 5�  �/%B  C  ¡ÁÇ<B  8Y  V#6  ?80)<L)Ç  Þ<.)Çæ  5�ÇÑ�$_Ç  Þ<.)Ç
 �Ae8+)Ç �%1<)<0F@)Çæ Ñ�F@=CÇ ÊC��$æ �%Qæ�@F)_Ç ÉÑ��@)Ç Ê�6�j`

.�g�I!æ �6�0T)Çæ 5/�̀)Ç ل�T�CÇæ

Ç+/.�5æ 67!/.Ç 89 íÏ6:�;<Ç äæ6,�.Ç =%=,' >?�% @AæÑ=!.Ç
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 ���� äÃ "��!#$%$��Å 0/.-,&%!+ "*&()'&لÇ Ë&�12Ç +0&3æ 456$7
 6.3æ ¡;Ñ&<0Ç ã&50Ç +=>0Ç ?@ 4.8 +CDE) Ç$>% ;Ï$5D0Ç Ï&F'6GÇ
 H# +=>0Ç ?@ 2 $�E) .J*Ã K6$'0Ç ÇLM N5-æ .O/�>0Ç ã&50Ç +=>0Ç ?@
 ÑæNP  ;L0Ç  ¡+QR>>0Ç  Ï&F'6Ç  $>%  Ê&56$7 S$ل   H(RR�>0Ç  Ú&>TÅ

.O/�>0Ç ã&50Ç +=>0Ç ?@ 4.6æ ;Ñ&<0Ç ã&50Ç +=>0Ç ?@ 2.4 ل$S
 H#  ?%&J0Ç  UFE0Ç VWل   &X&Y7ÑÇ  $>E0Ç  NZ[!\  +0&3$0Ç  ]D� æ̂
 _!`a7 Ob ?@ ¡2022 ?@ $>E0Ç dWÒ .>'D� äÃæ ¡;Ñ&<0Ç ã&50Ç
 ?@ K\$'0Ç ]%&<1 ¡&%æÑ$3 H# +�&6$R0 +eæ.Y# 4%&3 ?'0Ç Ï$(�0Ç

.fYE0Ç Ì&'%Å Ú&Y7ÑÇæ ¡d!g,'0Ç +!R>X
 ?R�>0Ç  h7&E0Ç  ��S  Á&FSi0  +#&50Ç  +=(Z0Ç  ÊÇ.PN�'0  ð&�@ææ
 É.# لæ2 ð&!)&<�Å ðÇ$>% +�Ï$5D0Ç +!.̂50Ç +QR>>R0 ?�!j�0Ç ?0&>TkÇ
VWل   +=>0Ç  ?@  1.5  &MÑN6  +CDE)  ¡n19N(@$3  +�p&T  ÁN)  LE#
 .2020 ã&X H# &Z7ÇÐ É.'Y0&1 +%Ñ&�# ¡?0&�0Ç ã&50Ç H# ?%&J0Ç K.̂0Ç
 .(q +,[%2Ç r'��S ;L0Ç Ú&Y7ÑGÇ s0Å ?)&<�kÇ $>E0Ç ÇLM KT.-æ
 +,[%2Ç ?@ Ú&Y7ÑGÇ s0Å +@&ek&1 ¡+=>0Ç ?@ 10.1 +CDE) +!,YE0Ç

 +!,YE0Ç  +,[%2Ç  ÊNZt  &>E()  +=>0Ç  ?@  0.7  ÑÇN�>1  +!#$��0Ç
.+=>0Ç ?@ 7 هÑN6 ð&e&Ya%Ç

 ?�!j�0Ç  ?0&>TkÇ  ?R�>0Ç  h7&E0Ç  �(��7  ¡+=(Z0Ç  Ê&%&!)  Ê.ZbÃæ
 ¡2021 ã&X H# ?%&J0Ç  K.̂0Ç VW +=>0Çل  ÑN6 ð&X&Y7ÑÇه 1.1 @? 

.;Ñ&<0Ç ã&50Ç H# لæ2Ç K.̂0&1 +%Ñ&�#

9:&8Ç ;< 4.8 íÏ#7?8Ç Ï�@$ABÇ #&C" Ê�7A#.

 äÏÑGÇ .(Y\ K# ¡?'-Ñ&CQ0Ç Op&% äÏÑ2Ç ÉÑ&<7 +@.q �!pÑ w�1
 +�Ï&F'6GÇ  +6V50Ç  K6Çæ  ¡Ó&1N0Ç  Ñ&E#  ÉN�'>0Ç  +QR>>0Ç  xN0

.HPNR/0Ç H() +-Ñ&<'0Çæ
 y-y57  ?@  ?\&#$R)N0Ç  O(J>'0Ç  ÑæÏ  +!>MÃ  sRX  ?'-Ñ&CQ0Ç  N*Ãæ
 ?@ Ï$Z<0Ç N(S$'0 +�R>0Ç +T&�0Ç s0Å &'@G ¡+�Ï&F'6GÇ Ê&6V50Ç
 H# ÉÏ&Y'\GÇæ ¡&%æÑ$3 Óæ.P&@  +�@&�# ÁÇ.T +EMÇ.0Ç  +#Ò2Ç Ob
 ÑæN0Ç s0Ç Ç.([# ¡+�Ï&F'6GÇ Ê&6V50Ç .-$,'0 H(/%&<0Ç Ê&!%&�#Ç
 &ZR(J>7 لVW H# äÏÑ2Ç ÉÑ&<7 +@.q r1 ã$�7 ;L0Ç ã&Z0Ç ;Ï&F'6GÇ
 +@.z0Ç ÉÑÇÏÇ �R<# ?@ +RX&Y0Ç &Z'-${Xæ ?%ÏÑ2Ç ;Ñ&<'0Ç Ú&,�R0
 ä| æ̂ +-Ñ&<'0Ç Ê&6V50Ç y-y57æ K!<[') ¡+!%&,-./0Ç +!.̂50Ç +-Ñ&<'0Ç
 ÉNX d!}E7 ?@ äæ&5'0Ç d7 w(S dZ5# .>'D# �(DE'0Çæ O~Ç$'0Ç

. +�Ï&F'6Ç Ê&!0&5@
 ?%ÏÑÃ  ;Ï&F'6Ç  .>7�#  N�50  �(DE'0Ç  +!>MÃ  s0Ç  ?'-Ñ&CQ0Ç  &XÏæ
 �0Ðæ  +!%&,-./0Ç  +!.̂50Ç  +-Ñ&<'0Ç  +@.z0Ç  K#  äæ&5'0&1  ?%&,-.)
 ;Ñ&<'0Ç Ï&C'0Çل   d<S ÉÏ&-Òæ ;Ï&F'6GÇ äæ&5'0Ç  y-y57 OTÃ H#

.ÊÇ./a0Çæ +@.5>0Ç O�% Ú$e$# ?@ +~&Wæ HPNR/0Ç H() ;Ñ&>J'\GÇæ
 K# �(DE'0Çæ äæ&5'R0 هÏÇN5'\Ç HX Ó&1N0Ç .(YD0Ç È.XÃ rC%&T H#
 ÉÑ&-y) ä$/q.P HPL0Ç H-.>J'D>0Çæ Ê&Z<0Ç r!T$'0 äÏÑ2Ç ÉÑ&<7 +@.q
Ï&C'0Çل   y-y57  &Z%&t  H#  ?'0Ç  Ê&#$R5>0Ç  O�1  dMN-æy7æ  äÏÑGÇ
 N�X  Ê&C(7.7  ?@  É.t&C>0Çæ  ¡HPNR/0Ç  H()  ;Ñ&>J'\GÇæ  ;Ñ&<'0Ç
.+!%&,-./0Ç +!.̂50Ç +@.z0Ç K# äæ&5'0&1 Í.'�>0Ç ;Ï&F'6GÇ .>7�>0Ç

;D�E,!�8Ç 3 ;DÏÑ*Ç íÏ�@$ABÇ äæ�7$8Ç F,F7. 9G&HÃ :;$,Ñ��J8Ç
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 ÊÇÑÇ��Å  Ö����Ç  ¡!"��#$%&Ç  Ê��"'($)*  ",-Ï./"  !*�0æ  123.4
 Ñ&æÏ Ñ�")/ 200æ 190 8:; �/ <*Å �"#*�= !"/>?@Ç ß.A(*Ç
 BC? DE*Ç FG�#*Ç ã�2*Ç 8= B:)HI B3Ã DÃ ¡2021 ã�2*Ç ل>J

.Ñ&æÏ ÊÇÑ�")/ 205
 ¡",-Ï./" MNOI ¡!"/>?@Ç ß.A(*Ç ÊÇÑÇ��Å Ö����Ç PQRSæ
 BS.#$*Ç  Ê�Q�"$TÇ  U)H$*  VÏÃ  DE*Ç  W�'*Ç  Ñ�2?Ã  Ú��4ÑÇ  <*Å
 !XÏ�($3&Ç ÝæRY*Ç 8 øNO4 øäÃ !'ø:Z/  .[")�*Ç لæÏ F\ DÏ�"N*Ç
 È.'Q  F\  ÑÇ��@Ç  ]�^�  _=�:?  ¡!"*�2*Ç  BS.#$*Ç  Ê�Q�"$TÇæ
 ß.A(*Ç ÊÇÑÇ��Å <)= ÉR`"N*Ç F\ �S,:*�/ R#$N$?æ ¡�"?Â ÞRa

.!")O#*Ç !)#2*�I �?�?Ã ã.H/ ]�^� P/ !"#*�2*Ç
 BS.`*Ç ه �#.ه�C4Ç <)= ß.A(*Ç Þ.? c\�OX äÃ ,-Ï./ 123.4æ
 Ê�C$'#*Çæ ¡d��'#*Ç ÞÇR$J&Ç �2ل/æ ¡Ï�C*Ç 8-�\Ç.*Ç 8/ _=�;
 .!/Ç�$N#*Çæ  ÁÇRe�*Ç  ß.A(*Ç  Bf/  ¡ÉRg$Z#*Ç  É�-�C*Ç  !"/>?@Ç

 ÊÑRe4 �"#*�= ß.A()* ÉÑ ø�(#*Ç ÊÇÏ�($3&Ç øäÃ <*Å ÉÑ�a@Ç P/
 ¡W�'*Ç Ñ�2?Ã Ö����Çæ ��æÑ.0 !O%�Q ÁÇRQ FG�#*Ç ã�2*Ç ل>J
 ß.A�  ÑÇ��Å  <*Å  �h2\Ïæ  !/�2*Ç  Ê�"�Ç,:#*Ç  Ê�/Ç,$*Ç  ÏÇÒ  �#/

.ãÒ>*Ç BS.#$*Ç R:\.$*

2021 /5 6789":Ç ß�;<.Ç ÊÇÑÇ+=Å Ñ>æÏ Ñ?7*8 200

 Ì�h$�Ç ÁÇRQ ¡ÇR:Z0 �G����Ç DR%Ç,C*Ç DÑ�C$*Ç äÇ,:#*Ç ,C= BC?
 ÏÇR:$?Ç �:#C4 ل>J 8/ ÊÇÏÑÇ.*Ç ij0æ ãÇ,O*Ç �a !?�"? !/.AO*Ç

.Ê�/��*Çæ P)N*Ç 8/ Ê�k#*Ç
 PQÇR4  �H\  ¡!SR%Ç,C*Ç  !"*�#*Ç  ÉÑÇÒæ  8=  ÉÑÏ�(*Ç  ã�3ÑlÇ  MNOmæ
 !"��#f*Ç  RhalÇ J<ل   !k#*Ç  F\  87.89  !jN';  DÑ�C$*Ç  ,C2*Ç
 <$T Ñ&æÏ ä.:)/ 926 q); ,C2I DÃ ¡2021 !'? 8/ <*ælÇ
 ÊÇÑ�")/ 7.6 q); ,C= B;�H/ ¡ãR('#*Ç (ÈÂ) t`NuÃ Rha !X�h�

.!"G�#*Ç !'N*Ç 8/ (ÈÂ) t`NuÃ Rha !X�h� F\ Ñ&æÏ
 P)N)* !)/�^*Ç ÊÇÑÏ�(*Ç F\ R:Zg*Ç Ú��4Ñ&Ç <*Å PQÇR$*Ç ÇEv Ï.2Sæ
 8:; Ñ&æÏ Ñ�")/ 23.7 <*Å Ñ&æÏ Ñ�")/ 15.1 8/ 12�4ÑÇ F$*Çæ
 ÊÇÑÏ�(*Ç 8/ Ñ&æÏ Ñ�")/ 2.9 �h'/ ¡2021æ 2020 t`NuÃ
 Ê�3æRO#*Ç Ú�`3 ÌÑ�J 8/ R%Ç,C*Ç ÊÇÑÏ�� 1��0æ .!"`�'*Ç R:u
 ÉR:Z0  É,�3  1)C?  2021  ã�2*Ç  8/  <*ælÇ  !N#�*Ç  RhalÇ  F\
 ÊÇÑÏ�(*Ç 1x)mæ .!"G�#*Ç !'N*Ç 8/ �hN�� ÉR$�*�I !�Ñ�H/ ¡ð�"ZN�
 8/  ðÇÏ.2� ¡Ñ&æÏ  Ñ�")/  1.55 y$#"z  �/  ¡Ê�3æRO#*Ç  Á�'f$?�I
 DÃ  ¡!"G�#*Ç  !'N*Ç  8/  �hN��  ÉR$�*Ç J<ل   Ñ&æÏ  ä.:)/  852
 8/ !k#*Ç F\ 11.13 Bf#X �#I DÃ ¡!k#*Ç F\ 81.8 y$ZN� Ú��4Ñ�I.!SR%Ç,C*Ç ÊÇÑÏ�(*Ç B#C/

�@ÇAB.Ç /5 íÑ?B�.Ç äÇA7!.Ç AB,. /"?7C Ö?DEFÇ
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 ���æ��Ç  ��!"!�#$Ç  Ú!%�ÑÇ  ¡&'()*�Ç  )+, Ý)-. Ê!/!�0  Ê)12Ã
 2.7 �5680 ¡2021 (ÈÂ) =+6>Ã ?@ ��A8BCÇ ÊD*E�Ç ��FGHæ
 42Ü�Ç )1JK� )*#6. Ú!%�ÑÇ ?@ L�Ðæ ¡&F8H Ó!HÃ MKN �O*�Ç ?@

.?�ÇF#�Ç MKN
 M�Å  ��A8BCÇ  Ê!�"!�#$PÇ  QE%�ÑÇ  )+R�Ç  &'()*�Ç  Ê!/!�0  S@ææ
 .?T!*�Ç )1J�Ç (ÑPæÏ Ñ!�K. 57.55) ل!VÑ ÊÇÑ!�K. 209.323
VÑ!ل   Ñ!�K.  203.735  QYK0  )+,  ?@  Ê!�"!�#$PÇ  Q/!(æ

.2020 Z. [\!**�Ç )1J�Ç ?@ (ÑPæÏ Ñ!�K. 56.01)
 1.94 �5680 )+R� ?A8BCÇ ?"!�#$PÇ ^%�ÑÇ ¡&)1_ Ó!HÃ MKNæ
 Ñ!�K.  56.45) VÑ!ل   ÊÇÑ!�K.  205.32  ^.  �/Ñ!R.  ¡�O*�Ç  ?@

.S0!6�Ç (ÒF*�) FG�F` ?@ (ÑPæÏ
 ÊÃ�0  äÃ  a8.  !V)1_  Ú!%�ÑPÇ  ��A8BCÇ  )+,  Ê!"!�#$Ç  [bÇF�æ
 cA6d  !"FYT  )+,  �1J�æ  .2018  (ÑÇÐÂ)  ÓÑ!.  ?@  F*8�Ç
 f�!E�Ç Óg( f�h8� ^VÑ!J. �%Ki� Ú!%�ÑÇæ ¡!/æÑF( �jk!B Ê!�lÇ��
 !1�!"!�#$Ç Ú!%�ÑÇ MKN ðÉ�*#E. Ç ðÏF*b )1h� !1/Ã PÅ ¡2022 ?@

.&Ï!�6�Ç !1,æ�8b لFbÃæ ��A8BCÇ

9:&8Ç ;< 2.7 9?�@A*Ç !BC Ê�D�?$EÇ Ú�F.ÑÇ

 ä!*N  �8+KH  ?@  ã!E�Ç  Z`��Ç  ^BÇ)�  ?�æ��Ç  �R8�Ç  Þæ�8b  ^ø,F�
 ¡?�!*BmÇ ?Kj*�Ç n�!8�Ç Z. �O*�Ç ?@ 47 Fj/ M�Å 2026 لFKjd
 o�pq� ?@ r%8�Ç Ñ!EHÃ Ú!%�ÑÇæ ?�!*�Ç r5s�Ç f16t äÃ ^,F� !*u

.�O*�Ç ?@ 0.6 M�Å &Ñ!v�Ç È!6j�Ç 'vN
 ÊÇÑæ!J*� ?�æ��Ç �R8�Ç Þæ�8b )V)R� MKN ��/!*E�Ç �.Fwj�Ç Q8\Ãæ
 Ê!N!*#BÇ ã!#x ^. ?�gt &a�Ç ¡2021 ã!E� �8+K6K� �EdÇ)�Ç ÉÏ!*�Ç
 L8A�Çæ ¡Ï!-#,PÇ ÉÑÇÒææ ���!*�Ç ÉÑÇÒæ Z. [( ^. Þæ�8-�Ç ÁÇ)Ax

.�b!q�Çæ ��.Fwj�Ç Ê!1v�Ç Z. Ï�Næ ?/!*õE�Ç &'()*�Ç
 Ñ!\yÇ ÁÇF#$P �8+K6�Ç !1�aq�Ç ?#�Ç ÊÇÁÇ)Bm!d Þæ�8-�Ç �GJVæ
 ��æaA*�Ç ÏF1v�Çæ !/æÑF( �jk!B !1#AAH ?#�Ç �tÏ!-#,PÇæ ��j-�Ç
 Ê!N!+R�Ç fNÏæ ل!*NCÇ �OG0 'V'E�æ �K.!J�Ç ZG-j#�Ç �K*$ ?@
 �+J/CÇ ?@!E� ÑÇ)*#HÇ Þæ�8-�Ç ^,F#Væ .ÉÑ)s#*�Ç �tÏ!-#,PÇ
 ?�!*BmÇ  ?Kj*�Ç  n�!8�Ç  ?@  F*/  SGRj�  ^.  ð!�vVÑ��  �tÏ!-#,PÇ
 1.5 �5680 &Ñ!v�Ç ã!E�Ç �t!180 �8+K6�Ç ?@ ?+%8�Ç )G> ?R�zj�Ç

 ?@ ð!sk!@ SGRj�æ 2026 ã!N �O*�Ç ?@ 4 M�Å [-�� ¡�O*�Ç ?@
 .��æ�K� �.!E�Ç ��/Ç'G*�Ç

 �8+K6K� �.!E�Ç ��/Ç'G*�Ç ÁÇÏC ?.!#q�Ç È!6j�Ç )12Ã ¡L�Ð M�Å
 ?�!*BÅ  ÛFK0  ¡���!*�Ç  ÉÑÇÒæ  ZN  ÑÏ!-�Ç  2020  ?�!*�Ç  ã!EK�
 &Ã (ÑPæÏ Ñ!�K. 22) Fj/ 2020 ã!N �K-j*�Ç ��KE%�Ç ÊÇÏÇ)`mÇ

.�O*�Ç ?@ 20.5 �.ÇF, Ö!%q/!d

9:&8Ç ;< 47 GAÇ!$?' ã�78Ç +,68Ç :íÏ�I$CJÇ ä�&K 9@B/' ÁÇÏL" 6?-, 6M@8Ç Þæ6@N
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 ����  äÃ  ¡"Ï��!#æÃ"  $%���&Çæ  ÉÑ�'�(&  É)*��&Ç  +,-Ç  .�/0,  12�/
 $34�5  �,�6 50 9�,  É.:/æ  Ú.;<=  2021 ã�6 @�&�A&Ç  Ï�B�2CÇ

.+&�A&Ç ل�E äÒÇ��, .:F ä�G%; H�!&æ ¡$I�&Ç @J 5.3
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100% FOREIGN OWNERSHIP IN THE UAE:

NEW ENVIRONMENT FOR FOREIGN DIRECT INVESTMENT ON 

THE EVE OF EXPO 2020

Organised by the Austro-Arab Chamber of Commerce (AACC) in cooperation with the Embassy of 

the United Arab Emirates in Vienna and Crowe UAE, the webinar "100% Foreign Ownership in the 

UAE: New Environment for Foreign Direct Investment on the Eve of Expo 2020" took place On the 14th 

of September, 2021. The webinar was moderated by AACC Secretary-General Mr. Mouddar Khouja 

and attended by over 80 participants from all over the world.

AACC Secretary-General Mr. Mouddar 

Khouja commenced the webinar by sharing 

some facts on the impressive developments 

and milestones of the United Arab Emirates 

over the past decades up until recently, namely 

the UAE Mars Mission and the Expo 2020 , the 

first world expo in the MENA and South Asia 

region. He also shed light on the close trade 

relations between Austria and the UAE, with 

the UAE being Austria�s top trade partner in 

the Arab region in 2020, and more than 400 

Austrian companies operating in the country, 

JOINT CHAMBER



62AL-OMRAN AL-ARABI

Issue No. 243 September & October 2021

JOINT CHAMBER

such as OMV, Borealis, ILF Consulting Engineers.

In his welcome notes, H.E. Mr. Ibrahim 

Almusharrakh, Ambassador of the United 

Arab Emirates to Austria, elaborated on the 

UAE�s strategy for the upcoming 50 years, 

which focuses tremendously on building the 

best and most dynamic economy in the world. 

Building on the UAE�s digital, technical, and 

scientific excellence, this strategy shall further 

solidify the UAE�s position as a hub for talent, 

companies and investments. Ambassador 

Almusharrakh also announced that the UAE 

has launched a new series of national strategic 

projects that will lay the foundation for a 

new era of growth, both domestically and 

internationally, and added that the UAE and 

Austria are working closely to enhance bilateral 

economic partnerships and promote mutual 

trade and investments.

H.E. Mr. Humaid Mohamed Ben Salem, 

Secretary-General of the Federation of UAE 

Chambers of Commerce & Industry (FCCI), 

elaborated on Expo 2020 and the main 

factors behind the UAE ranking on top of the 

list of investment destinations, such as the 

cosmopolitan nature and cultural diversity 

of the country and it being a crucial hub for 

international business, with a multitude of air 

connections for passengers and freight. Mr. Ben 

Salem added that there is no tax on investors, 

corporates, or individuals and that over 40 

free zones are currently operating across the 

country.

Mr. Ahmed Alshehhi, First Secretary and 

Head of Economic, Political and Media Affairs 

Section at the Embassy of the United Arab 

Emirates in Vienna, gave a concise overview 

of the UAE�s economic landscape, providing 

facts and insights to the UAE�s economy and 

business environment. He highlighted the 

recent amendment to the companies� law 

enforced in June, which allows full ownership in 

all economic sectors except strategic activities. 

Other recently implemented regulations 

include a law on business bankruptcy and 

free zone regulatory frameworks. He added 

that the UAE has become one of the world�s 

most attractive investment hubs due to the 

steady increase in investment attractiveness 

and the country�s ability to attract substantial 

investments, thanks to the 100% ownership in 

free zones and within the UAE, the low inflation 

and custom tariffs as well as the effective visa 

system. Mr. Alshehhi then talked about the 

infrastructure and logistics in the UAE and 

emphasised the promising foreign investment 

sectors (such as renewable energy, block chain, 

cybersecurity, etc.). Finally, he gave an outlook 

on the UAE�s future in light of the launch of 

several strategies and projects as well as Expo 

2020.

In his presentation, Mr. Markus Susilo, 

Tax Partner at Crowe UAE, focused on 

recent international tax updates, and more 

particularly on how tax transparency benefits 

FDI flow into the UAE. Mr. Susilo presented the 

important tax updates and changes between 

2010 and 2021, which paved the way for 

certain changes in terms of double-tax treaties, 

namely between the UAE and Austria, with the 

target of creating more transparency in terms 

of information exchange. Mr. Susilo added that 

despite the stagnation in FDI inflows globally 

between 2018 and 2019, the UAE witnessed a 

substantial increase in FDI inflows for the same 

period, including from Austria, possibly caused 

by its tax regime and legal infrastructure. 

He concluded by highlighting the inclination 

towards new tax and transparency rules and 

the introduction of the �BEPS 2.0�, which is 

likely to naturally provoke the restructuring of 

investment to align with commercial activity of 
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the MNE group.

H.E. Mr. Abdullah Al Mahri, Director of 

Investments and Stakeholder Management at 

the UAE�s Ministry of Industry and Advanced 

Technology, provided useful insights into the 

National Industrial Strategy �Operation 300 

BN� and the incentives available for investors. 

The strategy aims to increase the industrial 

value added from the current AED133bn to 

AED300bn in 2031, reduce reliance on imports 

for local products and diversify the breadth of 

competitive industries in the UAE. Currently 

around 33,000 industrial companies operate 

in the UAE, with 737k employees in the sector 

and a total contribution of 8.4% to the GDP. 

Mr. Al Mahri then spoke about the UAE�s 

competitive advantages, which include the 

ease of doing business, being a logistical hub, 

as well as the agility and responsiveness of the 

UAE�s government. He also clarified that three 

official entities - industry, advanced technology 

and ESMA - were merged together in July 2020 

to form the new Ministry of Industry and 

Advanced Technology. Al Mahri also presented 

the campaign �Make it in the Emirates�, a call 

for action for investors, entrepreneurs and 

startups to establish themselves in the UAE.

H.E. Ms. Hind Al Youha, Director of 

Investment and Talent Attraction at the UAE�s 

Ministry of Economy, gave an overview of the 

UAE�s investment ecosystem and diversification 

strategy. She also elaborated on the UAE�s 

National Innovation Strategy launched in 2015, 

which prioritised 7 key sectors: renewable 

energy, transport, education, health, 

technology, water, and space. Ms. Al Youha 

provided brief figures on the UAE�s business 

environment and detailed information on 

the UAE�s golden visa. She additionally 

underpinned the various incentives granted 

to foreign investors, including full ownership 

of all economic sectors (excluding strategic 

impact activities), freedom of settling disputes, 

the elimination of the need for a local service 

agent and of minimum capital requirement for 

limited liability companies.

Lastly, Ms. Deepika Chandak, Senior 

Manager at Crowe UAE, presented a timeline 

of the corporate laws in the UAE from 1984 

and updates on the implementation of the 

UAE�s 100% foreign ownership law. With the 

enactment of CCL in 2021, both prerequisites 

of having a local service agent (LSA) for 

branches of foreign company and a majority 

contribution from a UAE national have been 

eliminated. Moreover, each Emirate now has 

its own approved list and administrative setup, 

and requirements and foreign nationals can 

explore the possibility of 100% ownership in 

UAE companies. Before applying for setting 

up a company in the UAE, it is extremely 

important to consider the following factors: 

the industry and nature of the activities that 

the company intends to carry out, the value of 

FDI in the UAE and the future business plan (3 

years). Ms. Chandak finally clarified that after 

all, everything is subject to the approval of the 

Emirati authorities, and that activities with 

strategic impact on the UAE are excluded from 

the new regulation.
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RESETTING THE ARAB � BRITISH ECONOMIC RELATIONS

ADJUSTING TO THE NEW ECONOMIC & TECHNOLOGICAL TRENDS 

NOW, NEXT & BEYOND.

In the post-pandemic world, there is a great opportunity to reset the Arab-British economic, trade 

& investment relations and benefit from extending the longstanding Arab-British partnership into 

new areas of collaboration. These have been opened up by the emerging technologies that have 

reshaped industries and life for the whole world. 

It is no secret how rapid digitization has 

upended corporate operations, systems, 

and business models. International sources 

indicate that 40% of businesses will disappear 

within the next ten years if they cannot change 

their organizations to accommodate new 

technologies. Starting from saving cost and 

effort, improving operational efficiency and 

organizing, facilitating access to services and 

even promoting innovation, companies and 

institutions around the world reap a lot by 

simply changing their systems to a model that 

absorbs modern technology and applies it in 

the process of creating products and services 

in what has become known as 4IR digital 

transformation. 

The 4IR is enabled by technologies that are 

based on computing and the internet, which 

largely rely on applications that include the 

IoT, AI, autonomous vehicles, DNA tailored 

medicine & many others. 
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During 4IR, we became hyper-connected 

through our smart devices to most of the planet. 

One of the main effects of the 4IR is increased 

human productivity. With technologies like AI 

and automation augmenting our professional 

lives, we are able to make smart choices, faster 

than ever before. 

Yet we must remember that the only fixed 

variable in history is �change� as science & 

technology are moving fast, and as surely as 

four follows three and five follows four, there 

will be further industrial revolutions. 

The Fifth Revolution, which stands on 

the shoulders of the Fourth, will make 

this communication closer, seamless 

and unmediated, because it will lead the 

transformation from the virtual world to the 

world of consciousness. In the next revolution, 

the use of smart devices will decline to be 

replaced by brain-computer interfaces, through 

which minds can communicate with each other 

and with machines.

Nevertheless, there is also another 

highly important challenge because of the 

compounded acceleration and spread of the 

repercussions of climate change in conjunction 

with the excessive depletion of resources. 

The business world must strongly prepare 

themselves to meet this important challenge, 

which requires a radical shift in production and 

consumption patterns from the linear model 

that damages the environment and depletes 

the natural resources to the circular model that 

renews it.

The sustainability wave promises to 

change everything and demands a radical 

reconsideration. We need to transform our 

economies that are founded on the principles 

of unlimited access to resources and the 

primacy of shareholders to one that recognizes 

the limits and consequences of everything we 

extract, manufacture, consume and waste, and 

the impacts on the people involved in doing so.

With the technologies of the digital 

revolutions, there is much potential 

for businesses to be tapped from the 

sustainability world of opportunities. Even in 

a time dominated by a global pandemic, the 

sustainability revolution has accelerated faster 

than expected, while also expanding to include 

a wider range of environmental, economic & 

social issues. 

Over the years 2014 � 2019 global renewable 

capacity has grown by 50%, while global electric 

car stock has grown more than 900% and the 

number of vegan diet people is increasing 

exponentially. Sustainability is shifting profit 

pools to open up multibillion-dollar industries. 

Companies will need to reinvent themselves to 

capture these opportunities.

It is important to reconsider the objectives 

and move from degenerative to regenerative 

patterns and more distributive and inclusive 

models to enable our companies to contribute 

to a real shift towards sustainability. This will 

surely serve better the economic and social 

needs and provide sufficient job opportunities 

and better standards of living for our people. 

We are confident that the Arab-British 

Chamber of Commerce is committed to being 

a catalyst for new diversified partnerships 

between the Arab & British companies to 

achieve success in the new business climate 

and the new global norms that stand on 2 

major pillars, i.e. technological progress & 

sustainability.
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